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 ˙ËÈ˘Ï  Ï‚˙Ò‰Ï  Í˙Â‡  ÌÈ·ÈÈÁÓ  ¨ÍÈ„ÂÓÈÏ  ÏÚ  „ÈÓ˙Ó  ·˜ÚÓ  ¯„Ú‰Â  „ÓÏ‰  ¯ÓÂÁ‰

 Æ‰Â˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ
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 ˙ÂÏÂÎÈ ¯ÈÎ‰Ï ¯‚˙‡ ÍÈÙ· ‰„ÈÓÚÓ  ̆‰˘„Á ‰ÏÁ˙‰ ÂÊ Æ‰‰Â·‚ ˙ÈÓˆÚ ˙ÚÓ˘Ó ÁÂ˙ÈÙÂ

Æ˘„Á‰ ·ˆÓÏ Ï‚˙Ò‰Ï ÍÏ ˘È˘ ˙ÂÁÂÎÂ

 ˙Â„„ÂÓ˙‰· ÍÏ ÂÈ‰˘ ÌÈÓ„Â˜ ˙ÂÂÈÒÈ Ï˘ ÁÂ˙È ÏÏÂÎ˘ ÍÈÏ‰˙ ‡È‰ ˙ÁÏˆÂÓ ˙ÂÏ‚˙Ò‰

 Á˙Ù˙˘  ˙ÏÂÎÈ‰ÓÂ  ¨®ß„ÎÂ  ˙ÂÂ¯ÈË  ¨¯ÙÒ  ˙È·  ¯·ÚÓ  ¨‰¯È„  ¯·ÚÓ©  ÌÈ˘„Á  ÌÈ·ˆÓ  ÌÚ
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®˜¯Ï˜ ÒÎÏ‡© ¢Æהבה נשגיח על ההתחלות שלנו¨ התוצאות תצמחנה מעצמן¢

ÆÆÆ Â̇ÏÁ˙‰‰ ÏÎ
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˙ÂÈÙÈˆ ÌÂ‡È˙  

ÔÂÈÎËÏ ÔÂÎÈ˙‰Ó
 ˙ËÈ˘Ï Ï‚˙Ò‰Ï ‡Ï‡ ¨ÌÈÈÂˆÓ ÌÈ‚˘È‰Ï „ÈÓ ÚÈ‚‰Ï Â‡ ¨˙Â„Â˜ Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ ¯Â·ˆÏ Á¯Î‰· ‰È‡ ÔÂ˘‡¯‰ ¯ËÒÓÒ‰ Ï˘ ‰¯ËÓ‰ ¨Â˙Î¯Ú‰Ï

 Æ„ÓÏ‰ ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ Í˙·‰ ˙„ÈÓ ÏÚ ÈÚÂ·˘Â ÈÓÂÈÓÂÈ ·˜ÚÓ Í¯Ú ‰ÈÎÓ· ÈÏÂ‡ Â‡ ÔÂÎÈ˙· Æ„ÂÚÂ ˘„Á ÌÈÓÊ ÁÂÏÏ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ¯·ÁÏ ¨‰Â˘ ‰‡¯Â‰

 ˙„ÈÓ ÏÚ ‰¯˜· ÔÂ‚Ó Á˙ÙÏ ÔÓÊ Á˜ÂÏ ÆÍÎÏ È‡¯Á‡‰ ‡Â‰ ‰˙‡ ÔÂÈÎË· ÆÂ· ÍÏ˘  ‰ËÈÏ˘‰Â Ú„È‰ ÏÚ ˙„Ó˙Ó ˙ÈÂˆÈÁ ‰¯˜· ‰˙È‰ ÌÈ¯ÂÓÏ

 ÌÈ˘·˘ ÔÈ·‰Ï ¨Ï˘ÓÏ ¨ÔÓÊ Á˜ÂÏ Æ¯ÓÂÁ· ÍÏ˘ ‰ËÈÏ˘‰Â ‰·‰‰ ˙Ó¯ ÏÚ ÌÈ„ÈÚÓ‰ ÌÈ˘ÈÈÁ Á˙ÙÏ ÔÓÊ Á˜ÂÏ ÆÈÓˆÚ „ÂÓÈÏÏ ˙˘¯„‰ ‰Ú˜˘‰‰

Æ‰Ú˜˘‰‰ ˙„ÈÓ ‡ÏÂ Ú·Â˜‰ ‡Â‰ ÔÂÈˆ‰˘Â Í˙·‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ˜Â„·Ï ‰„ÈÁÈ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ËÈ˘ ‡Â‰ ÔÁ·Ó‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙ÂÂ˘‡¯‰

 ‡Ï ¨ÍÓˆÚ· ¯È„‚‰Ï Í¯Ëˆ˙ ‰˙‡Â ¯˙ÂÈ· ·Á¯ ‡Â‰ ¯ÂÚÈ˘· „ÓÏ‰ ¯ÓÂÁ‰ Û˜È‰ Ô‡Î Æ˙Â¯„‚ÂÓ ÂÈ‰ „ÂÓÈÏ‰ ˙Â„ÈÁÈ ¨¯·Ú· ˙„ÓÏ Ô‰· ˙Â¯‚ÒÓ·

 Æ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÈÚ·Â Ë˘ÙÂÓ ¯ÓÂÁ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ˙ÓÈÈ˜ Ô‡Î ÆÌÈ·‰Ï ÌÈ˘¯„‰ ˙ÂÚ˘‰ Û˜È‰Â ‰¯È˜Á‰ ˜ÓÂÚ ˙‡Â ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈ‡˘Â‰ Ì‰Ó ¨ÌÚÙ

 ˙ÏÂÎÈ Ï  ̆‰Èˆ˜ÂÙ ˜  ̄‡Ï ‡È‰ ‰·‰‰ ˙ÏÂÎÈ ÁÂ˙ÈÙ Æ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó Ï  ̆„ÈÓ˙Ó „Â·ÈÚÂ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙¯ÈˆÈ· ˙Â˘ÈÓ‚ ˙˘¯„ Æ˙È˙·È˘Á ‰‚¯„Ó ˙ˆÈÙ  ̃ÂÊ

Æ·¯ ÏÂ‚¯˙Â ‰„Ó˙‰ ¨‰·Â¯Ó ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙ ‡Ï‡ ˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡

 ≠ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ¯ËÒÓÒ· ˘‚„‰ ¨ÔÎÏ ÆÔÓÊ Á˜ÂÏ ‰ÊÂ ÆÔÂ˜È˙Â ‰ÈÈÚË ¨ÈÂÒÈ· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÂÒ˙‰ Ô‰ ÂÏ‡ ÏÎ
 ‰ÙÈ˜Ó  ̆Â‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ‰Ú·¯‡ ¢˜¯¢ ˙ÏÏÂÎ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙  ̆ÔÎ˙ÈÈ Æ˙¯·ˆ  ̆˙Â„Â˜‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ ‡ÏÂ ˙ÂÏ‚˙Ò‰‰ ÏÚÂ ¢„ÂÓÏÏ ÍÈ‡ ˙Ú„Ï¢
 ˙ÂÈÙÈ  ̂˙Ó¯· ÌÓÂ‡ ÌÈÈÈÙ‡˙Ó ÔÂÈÎË· ÌÈË„ÂËÒ‰ Æ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚ ‡È‰ ‰· „ÂÓÚÏ ˙˘¯„‰ ‰Ú˜˘‰‰  ̆ÁÎÂÂÈ  ̇Í‡ ¨˙ÓˆÓÂˆÓ ÍÏ ˙È‡¯ ß˜ ±∑

Æ˙ÂÈÏ‡È¯‰ ˙ÂÏÂÎÈÏ ˙ÂÈÙÈˆ‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ıÓÂ‡ ˘¯„È Í‡ ¨‰‰Â·‚ ˙Â˙Ù‡˘·Â ‰‰Â·‚

°ÍÈ„ÂÓÈÏ· Ì„˜˙Ó ‰˙‡˘ ÏÎÎ ‰ÏÂÚ ÌÈÂÈˆ‰ ÚˆÂÓÓ˘ ¨˘„ÁÓ ‰˘ ÏÎ Ú·Â˜ ¨ÔÂÈÎË· ÈËÒÈËËÒ‰ Á¢Â„‰

Æ‰Â˘‡¯‰ ˙ÂÏ‚˙Ò‰‰ ˙ÙÂ˜˙ ¯Á‡Ï Ì‰Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ÈÏ‚¯‰ ˙‡ ÌÈ¯Ù˘Ó ÌÈË„ÂËÒ ≠ ‰·ÈÒ‰
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ÌÈÈÏ‰ÈÓ‰ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ  

 ¯˙‡· Â‡ ‰ÎÓÒ‰ È„ÂÓÈÏ ‚ÂÏË˜· ˙ÂÓÒ¯ÂÙÓ‰© ÔÂÈÎË‰ ˙Â˜˙· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ÛÒÎ‰ ¯‡Â˙Ï Í˙Â‡ ÂÏÈ·ÂÈ˘ ¢˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ¢

 ÍÈ˙ÂÈËÏ Ì‡˙‰· ¯È‰Ó Â‡ ÈËÈ‡ ·ˆ˜· Ì„˜˙‰Ï ÍÏ ˙¯˘Ù‡Ó ‰¯È·ˆ‰ ˙ËÈ˘ www.undergraduate.technion.ac.il ∫Ë¯ËÈ‡‰

 ¨ÍÏ˘ ‰ËÏÂ˜Ù· ‰ÎÓÒ‰‰ È„ÂÓÈÏ ÊÎ¯ÓÏ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ˙·Î¯‰Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÙÏ ıÏÓÂÓ ÆÍÈÈÁ ˙Â·ÈÒÏÂ ˙ÂÈ˘È‡‰

 Æ‰‡ÂÏÓ· ˙ˆÏÓÂÓ‰ ˙ÈÎÂ˙‰ ˙‡ ˙Á˜Ï Ô˙È  ‡Ï ¨ÌÈ˙ÈÚÏ ÆÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘  ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈÚ·· ÏÂÙÈËÏ ¯ÈÎ·‰ ıÚÂÈ‰ ‡Â‰˘

 Ï˜‰Ï È„Î ¨¯˙ÂÈ ÌˆÓÂˆÓ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ¯ÙÒÓ ˙Á˜Ï ıÏÓÂÓ ¨®˙ÈÂÎÈ˙ ‰˜ÈÒÈÙ© ‰˜ÈÒÈÙ ˙ÂÓÏ˘‰ È„ÂÓÈÏ· ·ÈÈÁ‰ Ë„ÂËÒÏ ¨Ï˘ÓÏ

 Æ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙Â˘È¯„· ‰„ÈÓÚ‰ ˙‡

 ÏÂËÈ· ¨ÔÂÈˆ ¯ÂÙÈ˘ ¨ÚÂˆ˜Ó‰ „ÂÓÈÏ ÏÚ ‰¯ÊÁ ≠ ‰·¯ ˙Â˘ÈÓ‚ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÏ‰‰Â ‰¯È·ˆ‰ ˙ËÈ˘ ¨‰˘ÚÓÏ
 ÍÂ˙· Ì‚ ÔÂ¯˙ÙÏ ÌÈ˙È ÌÈÂÒÓ Ú‚¯· ÌÈ¯È˙Ù È˙Ï·Î ÌÈ‡¯‰ ÌÈ·ˆÓ ¨ÔÎÏ Æ„ÂÚÂ ˙ÓˆÓÂˆÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ ¨ÚÂˆ˜Ó

 Æ˙ÓÈÈ˜‰ ˙¯‚ÒÓ‰
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 ®¯ÈÈÏÙ È¯‡‚©  ¢ככל שתעמול יותר ≠ כך יגדל המזל שלך¢

‰„ÈÓÏ Â̇ÈÂÓÂÈÓ
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 ˙Â‡„ÂÂ≠È‡ È·ˆÓ· „ÂÓÚÏ È˘Ù ÔÒÂÁ ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ ¨˙È„ÂÓÈÏ ˙ÂÓÂÈÓ ¨˙ÏÂÎÈ Ï˘ ‰Èˆ˜ÂÙ ‡È‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ· ‰ÁÏˆ‰

ÆÏÊÓÂ
Æ˙ÂÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘È¯„‰ ÌÚ ˙È·¯ÈÓ ‰¯Âˆ· „„ÂÓ˙‰Ï „ÓÂÏÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ≠ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ· „˜Ó˙ ‰Ê ˜¯Ù·

ÆÏÏÎ· ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈÈÁ‰ ÍÏ‰Ó·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÏ‰Ó· ¯ÂÙÈ˘ÏÂ ‰˘ÈÎ¯Ï ˙Â˙È ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ
ÆÈÓˆÚ‰ Í¯Ú‰ ˙˘ÂÁ˙ ÏÚÂ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ· ‰ÁÏˆ‰ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó ˙ÂÂÎ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯

 ∫ÔÂÈÎË· ‰‡¯Â‰‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ ˘ÂÏ˘Ó ˙Â¯Ê‚ ¨‰Ê ˜¯Ù· ÍÏ ˙ÂÚˆÂÓ‰ ˙ÂÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰

 ÈÚˆÓ‡‰ ‰È‰È ‡Â‰Â ˙Â‡ˆ¯‰‰ ˙ÂÚ˘Ï ıÂÁÓ ÈÓˆÚ „ÂÓÈÏ ÏÚ Â¯˜ÈÚ· ÒÒ·˙Ó ÔÂÈÎË· „ÂÓÈÏ‰  ̆‡È‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰Á‰‰

 ‰· ¨ÍÏ˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ Í˙Â‡ ‰ÂÂÏÈ ¨Ô‡Î ˘ÂÎ¯˙˘ ÈÓˆÚ‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÔÂ‚Ò Æ˘„Á Ú„È ˙˘ÈÎ¯Ï ÍÏ˘ È¯˜ÈÚ‰
 ÆÌÈÈÁ Á¯Â‡Ï ÍÙ‰ÈÈ ÈÓˆÚ‰ „ÂÓÈÏ‰ Æ¯˙ÂÈ· ˙ÂÙÂÎ˙ ÌÈ˙ÈÚÏ ÌÈ˘„Á ÌÈ‡˘Â „ÂÓÏÏÂ ÍÈ˙ÂÚÈ„È· ˘„Á˙‰Ï ˘¯„È˙

 ¨¯˙ÂÙ ¨¯ÓÂÁ‰ ÏÚ ¯ÊÂÁ ∫·¯ÂÚÓÂ ÏÈÚÙ Ë„ÂËÒ ‡Â‰ ÔÂÈÎË· Ë„ÂËÒ Æ‰ÈÈ˘Ú ˘È‚„ÓÂ È·ÈË˜‡ ‡Â‰ „ÂÓÈÏ‰  ̆‡È‰ ‰È˘‰ ‰Á‰‰

 Æ‰·¯ ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙Â¯ÈÚ ·ÈÈÁÓ ‰Ê ÏÎ Æß„ÎÂ ˙ÂÏ‡˘ Ï‡Â˘ ¨‰ÂÂ˘Ó

 ·ÈÈÁÓ˘  ‰Ó ¨‰·‰‰ ˙„ÈÓ ÏÚ ˙ÈÓÂÈÓÂÈ ‰¯˜· ÔÈ‡ ÆÂÈ„ÂÓÈÏ ÏÚ ‰¯˜· ˙Î¯ÚÓ Á˙ÙÈ Ë„ÂËÒ‰˘  ‡È‰ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰Á‰‰

 Í˙Â‡ ‡È·Ó ‰Ó ¨„ÁÂÈÓ· ‰˘˜ ¯ÓÂÁ ÌÚ „„ÂÓ˙Ó ‰˙‡ ÍÈ‡ ¨˙·‰ ‰ÓÎ „Ú ˜Â„·Ï ∫ÍÓˆÚ ˙‡ ˜Â„·Ï ≠ ‰‰Â·‚ ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ„ÂÓ

  ÆÔÂ˜È˙Â ÈÂÈ˘Ï ÒÈÒ·‰ Ì‰ ÔÂÏ˘ÈÎ‰Â ‰ÁÏˆ‰‰ È·ÈÎ¯ÓÏ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ Æ˙Â˘Ï ÍÈ¯ˆ ‰ÓÂ ‰ÁÏˆ‰Ï

®Ò„ÈÏ˜ÈÂ‡©   "There is no royal road to Geometry"
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ÌÈÏÈ‚¯˙Â ˙Â‡ˆ¯‰  

ÌÈÏÈ‚¯˙Â ˙Â‡ˆ¯‰· ˙ÂÁÎÂ
 Í¯„Ú‰· ÆÍ˙·‰Ï ˙ÂÓ¯Â˙ Ô‰˘ ‰ÏÈÁ˙· ˘Á ÍÈ‡ Ì‡ Ì‚ ˙Â‡ˆ¯‰Ï ÚÈ‚‰Ï „Â‡Ó ıÏÓÂÓ ˙‡Ê ˙Â¯ÓÏ Æ˙Â‡ˆ¯‰· ˙ÂÁÎÂ ˙·ÂÁ ÔÈ‡ ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯·

 Ï  ̆‰Èˆ¯‚ËÈ‡ ¯ˆÂÈ ‰ˆ¯Ó‰ Æ¯È·Ú‰Ï ÏÂÎÈ ‰ˆ¯Ó‰ ˜¯  ̆ÌÈ˘‚„‰Â ¯ÓÂÁ „ÈÒÙ‰Ï ÏÂÏÚ Í‡ ¨ÈÓˆÚ „ÂÓÈÏÏ È˘ÙÂÁ ÔÓÊ ¢ÁÈÂ¯Ó¢ ÌÓÂ‡ ‰˙‡ ‰‡ˆ¯‰Ó

 ÆÂ˙ÒÈÙ˙Â ÂÂÈÒÈ ÈÙ ÏÚ ÌÈË·È‰ ˘È‚„ÓÂ ÌÈ·¯ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÁÂ˜Ï‰ ¯ÓÂÁ

 Æ¯ÂÚÈ˘· ÌÈÁÎÂ ÂÈ‰˘ ÌÈË„ÂËÒ ¯˘‡Ó ÌÈ„ÓÏ‰ ÌÈ‡˘Â‰ ˙·‰· ¯˙ÂÈ ·¯ ÔÓÊ ÌÈÚÈ˜˘Ó ˙Â‡ˆ¯‰‰Ó ÌÈ¯„Ú‰ ÌÈË„ÂËÒ ¨ÂÂÈÒÈÓ

 ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ˙Ó‚„‰ È„È ÏÚ ‰ÓÂ˘ÈÈ ˙‡Â ‰È¯Â‡È˙‰ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï Â„ÚÂ ÌÈÏÂ‚¯˙‰ Æ˙Â‡ˆ¯‰Ï ÏÈ·˜Ó· ÌÈÏÂ‚¯  ̇ÌÈÓÈÈ˜˙Ó „ÂÒÈ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˙È·¯Ó·

 ˘¯„ ‰˙‡ ˙ÂÈÁ·· ÆÈÓˆÚ ÏÂ‚¯˙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯˜ÈÚ· ˙˘Î¯ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÓÂÈÓ‰Â ¯Á‡Ó ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ÌÈ·¯ ÌÈÏÈ‚¯˙ ¯Â˙ÙÏ È‡„Î Æ˙ÂÁÎÂ‰Â

 ¨˙Â‡ˆ¯‰‰ ¯˘‡Ó ˙ÓˆÓÂˆÓ ¯˙ÂÈ ˙¯‚ÒÓ· ÌÈÎ¯Ú ÌÈÏÂ‚¯˙‰ Æ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù· ‰·¯ ˙ÈÎË ˙ÂÓÂÈÓ ÔÈ‚Ù‰Ï ÏÈ·˜Ó·Â ÌÈÈË¯Â‡È˙ ˙ÂÂ¯˜Ú ÔÈ·‰Ï

Æ‰·ÂÁÎ ÏÂ‚¯˙· ˙ÂÁÎÂ‰ ˙‡ ‰‡¯ ÔÎÏ ¨¯ÓÂÁ‰ ÏÚ Ï‚¯˙Ó‰ ÔÈ·Ï ÌÈË„ÂËÒ‰ ÔÈ· ‰ÁÈ˘Ï ˙ÂÓ„Ê‰ ÌÈÂÂ‰Ó Ì‰Â

 ¨„ÂÓÈÏ ˙ˆÂ·˜ ÏÎ· ÌÈÂÂ˘ ÌÈ¯ÙÒÓ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï È„Î Ï·‡ ¨Ì˘¯ ‰˙‡ ‰ÈÏ‡ „ÂÓÈÏ ˙ˆÂ·˜ ˙¯ÈÁ·· ÍÏ ¯ÂÊÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ·ÂË‰ Ï‚¯˙Ó‰Â ‰ˆ¯Ó‰ Ï‡˘Ó

 ÆÌÂ˜Ó ‰· ˘ÈÂ ‰„ÈÓ· ¨‰ÈÈÂˆ¯‰ ‰ˆÂ·˜Ï ÌÂ˘È¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ‡Ï‡ ‰ˆÂ·˜ ÛÈÏÁ‰Ï ÔÈ‡

 Â‡ ¨‰‡ˆ¯‰Ï ÚÈ‚‰Ï ‰˘˜˙Ó ˙ÂÂ  ̆˙Â·ÈÒÓ  ̆Ë„ÂËÒ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈ‡˘Â ˙¯‰·‰Ï Ô˙Â‡ ÏˆÏ È‡„ÎÂ ‰Ï·  ̃˙ÂÚ  ̆˘È Ï‚¯˙ÓÂ ‰ˆ¯Ó ÏÎÏ

 ÆÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙ÂÂÁÓ Â‡ ˙È·‰Ó ‰ÈÈÙˆ È¢Ú ˙ÈÂÈÎË‰ Ë¯ËÈ‡‰ ˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ÏÎÂÈ ¨‰‡ˆ¯‰‰ ÍÏ‰Ó· ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ÔÈ·‰ ‡Ï˘

Æ˙˘¯· ¯·ÚÂÓ‰ ¯ÓÂÁ‰Â ‰ˆ¯Ó‰ È„È ÏÚ Ô˙È˘ Ò¯Â˜‰ ÒÂ·ÏÈÒ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰Ï ·Ï ÌÈ˘
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ÌÈÏÈ‚¯˙·Â ˙Â‡ˆ¯‰· ¯ÓÂÁ‰ ÔÂ‚¯‡Â ÌÂ˘È¯

 ÂÊ ÆÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ÌÂ˘¯Ï „ÓÏ˙ ÔÓÊ‰ Í˘Ó· ÆÌÈ·ÂÓ ‡Ï ÍÏ ÌÈ‡¯ ÌÈ¯·„‰ ‰ÏÁ˙‰· Ì‡ Ì‚ ¨ËÂ¯Ù· ·Â˙ÎÏ Ï„˙˘‰

 ÍÈ¯·Á ˙Â¯·ÁÓ· ¯ÊÚ˙˘  ÈÂˆ¯ ¨‰·˘˜‰ È„Î ÍÂ˙  ‰·È˙Î· ˙ˆ˜Ó· ‰˘˜˙Ó ‰˙‡ Ì‡ ¨¯ËÒÓÒ‰ ˙ÏÈÁ˙· Æ˙„ÓÏ  ˙ÂÓÂÈÓ

 Æ‰˙ÎÏ

 ¯ÂÊÁÏ ÍÈÏÚ Ï˜È˘ ÍÎ ¨Â„ÓÏ˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â‡ÁÒÂ‰Â Á˙ÙÓ‰ ÈËÙ˘Ó ˙‡ ÔÓÒÏ Ï„˙˘‰ ÂÈ¯Á‡ Â‡ ¯ÂÚÈ˘‰ Í˘Ó·
 ¨˙¯·ÁÓ‰Ó „¯Ù Û„· ˙Â‡ÁÒÂÂ ÌÈËÙ˘Ó Ì˙Â‡ ˙‡ ˜È˙Ú‰Ï ÌÈˆÈÏÓÓ ÌÈ·¯ ÌÈË„ÂËÒ ¨ÛÒÂ· Æ‰‡ˆ¯‰‰ ÈÙÏ ¯ÓÂÁ‰ ÏÚ

 ·ÂÈÁÏ ÂÚÈÙ˘È Ì‰ÈÏÚ ‰¯ÊÁÂ ÌÈ¯·„‰ È¯˜ÈÚ ˙˘‚„‰ ¨ÂÂÓÈÒ ¨¯ÓÂÁ‰ ÔÂ‚¯‡ Æ˙ÓÎÒÓ ˙¯·ÂÁÏ Û¯ËˆÈ ¯ËÒÓÒ‰ Í˘Ó‰·˘

Æ‰¯ÈÎÊ‰Â ‰·‰‰ ˙Ó¯ ÏÚ
 ¯ÓÂÁ‰ ÏÚ ‰¯ÊÁ

 Ú„È È‚ÂÚ ˙¯ˆÂÈ Ì„Â˜‰ ¯ÂÚÈ˘· „ÓÏ‰ ¯ÓÂÁ‰ ÏÚ ‰¯ÊÁ Æ‰‡·‰ ‰‡ˆ¯‰‰ ÈÙÏ ˙Ó„Â˜‰ ‰‡ˆ¯‰‰ ˙‡ ‡Â¯˜Ï „‡Ó ıÏÓÂÓ

 Ì„Â˜ Ú„ÈÓ· ·Ï˙˘‰Ï ÁÈÏˆÓ ˘„Á „ÂÓÈÏ ¯ÓÂÁ˘ ÏÎÎ˘ ÂÁÈÎÂ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ Æ‡·‰ ¯ÂÚ˘‰ ÍÏ‰Ó· ¨˘„Á‰ Ú„ÈÓ‰ ÛÒÂÂ˙È Ì‰ÈÏ‡˘

ÆÂ˙Â‡ ¯ÂÎÊÏ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ÌÈÏ„‚ ÍÎ

ÌÈÏÈ‚¯˙ ˙˘‚‰Â ÔÂ¯˙Ù
 ÌÈ˘Ó˘Ó ˙È·‰ È¯ÂÚ  ̆Æ‰˜È„·Ï Ì¯ÒÂÓÏÂ Ì˙Â‡ ÔÈÎ‰Ï „‡Ó È‡„Î ¨‰˘‚‰ ˙·ÂÁ ÔÈ‡ Ì‡ Ì‚Â ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ÌÈ˙È ˙È· È¯ÂÚ˘

 ˙ÚÓË‰Ï ÌÈÚÈÈÒÓÂ ¨˙ÂÈÚ· Ï˘ È˘ÚÓ ÔÂ¯˙ÙÏ ‰È¯Â‡È˙Ó ¯Â·ÚÏ ˙ÂÓ„Ê‰ ÌÈ¯ˆÂÈ ¨¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ÍÏ˘ ‰·‰‰ È·‚Ï ˙ÈÓˆÚ ‰˜È„·

 ÆÂ˙¯ÈÎÊÏÂ ¯ÓÂÁ‰

 ¨„ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁ· ÍÏ˘ ‰ËÈÏ˘‰ ˙„ÈÓ ˙‡ ˙Ù˜˘ÓÂ ˙ÂÏ‡˘ ÏÂ‡˘Ï ¨·Â˘ÁÏ Í˙Â‡ ˙ˆÏ‡Ó È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˙È·‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙Î‰

 ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈË„ÂËÒÏ ˙ÈÒÁÈ
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 ÌÈÏÈ‚¯  ̇˙¯·ÂÁ· ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÈÚ· ˘ÙÁÏ ‰Ò ¨„„ÂÓ˙‰Ï ÏÎÂ  ̇Ô˙È‡  ̆‰˘Ó ˙ÂÈÚ·Ï ‰ÈÚ·‰ ˙‡ ˜¯Ù ¨¢˙Ú˜˙Â¢ ˙·Î¯ÂÓ ‰ÈÚ·· ˙Ï˜˙  ̆‰¯˜Ó·

 ‰¯ˆ˜ ‰‚ÂÙ‰ È¯Á‡ ‰¯ÊÁ ÌÈ˙ÈÚÏ ¨ÂÂÈÒÈÓ Æ˙ÚÈÈÒÓ ‰¯ˆ˜ ‰‚ÂÙ‰ Ì‚ ÌÈÓÚÙÏ Æ¢˙ÂÚÈ˜˙‰Ó¢ „ÁÈ· Â‡ˆ˙ Û˙Â˘Ó ıÓ‡Ó·Â ÔÎ˙È Æ¯·ÁÏ ‰Ù Â‡

 Æ‰Â˘ ˙ÈÂÂÊÓ ˙ÂÏÎ˙Ò‰ ˙¯˘Ù‡ÓÂ ÌÈ˘„Á ‰·È˘Á ÈˆÂ¯Ú ˙Á˙ÂÙ

 ÌÈË„ÂËÒ Ì‰  ̆¨ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÈÁÈ‰ ÈÎÂÁ· ¯ÊÚÈ‰Ï Ì‚ Ô˙È ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ¯·Ò‰ Ô˙ÓÏ Ì‰Ï  ̆‰Ï·˜‰ ˙ÂÚ˘· Ï‚¯˙ÓÏ Â‡ ‰ˆ¯ÓÏ ˙ÂÙÏ ÏÎÂ˙

 ÆÍÏ ÁÂ˘ ÔÓÊ· ÌÈÈË¯Ù ¯ÊÚ È¯ÂÚ˘ ÌÈ˙Â ÌÈÎÂÁ‰ Æ‰¯‰·‰Â ÛÒÂ ÏÂ‚¯˙ Í¯ÂˆÏ ¨ÌÈÈÈËˆÓ

 ˜¯ ÆÍÓˆÚ ˙ÂÁÂÎ· ¯Â˙ÙÏ ‰Ò ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· Æ‡ÏÓ Â‡ È˜ÏÁ ÔÙÂ‡· ÌÈ¯Â˙Ù ÌÈÏÈ‚¯˙ ˙Â¯·ÂÁ ˘ÂÎ¯Ï Ô˙È ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰Ó ˜ÏÁ· ≠ ÌÈÏÈ‚¯˙ ˙¯·ÂÁ
ÆÔÂ¯˙ÙÏ ‰˘„Á Ë·Ó≠˙„Â˜ Â‡ ¨¯·ÂÚ ÔÂÈˆ ÍÓˆÚÏ Ô˙È˙˘ Â‡ Ê‡Â ¨˙¯·ÂÁ·˘ ÔÂ¯˙Ù· Ë·‰ ¨˙¯˙Ù˘ ¯Á‡Ï

„ÂÓÈÏ È¯ÙÒ
 ‰Ï‡˘‰‰ ˙È¯ÙÒ· Â‡ ®ÌÈ¯ˆ˜ ÔÓÊ È˜¯ÙÏ© ‰ËÏÂ˜Ù‰ ˙È¯ÙÒ· ¨˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰È¯ÙÒ· ÏÂ‡˘Ï Ô˙È˘ „ÂÓÈÏ‰ ¯ÙÒÏ Ì‡˙ÂÓ Ò¯Â˜‰ ÒÂ·ÏÈÒ ÏÏÎ Í¯„·

 ˙¯‚ÒÓ· „ÂÒÈ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÈÓˆÚ „ÂÓÈÏÏ ÌÈ¯ÙÒ ÌÈÓÈÈ  ̃¨ÔÎ ÂÓÎ Æ®¯ÙÒ‰ Í¯ÚÓ ±μ• Ï  ̆ÌÂÏ˘  ̇˙¯ÂÓ  ̇ÌÏ  ̆¯ËÒÓÒ Í˘ÓÏ© ÏÂÏÎÓ·

Æ‰ÁÂ˙Ù‰ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È¯ÙÒ

 ˙ËÈ  ̆ÂÊ  ̆ÔÂÂÈÎ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙È‡„Î ‰Ú˜˘‰ ÂÊ ÌÏÂ‡ ¨¯˙ÂÈ ·  ̄ÔÓÊ ÌÓ‡ ˘¯Â„ ‰ÊÎ „ÂÓÈÏ Æ¯ÊÚ≠È¯ÙÒ ˙ÂÚˆÓ‡· Ú„È‰ ˙‡ ¯È˘Ú‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÓÈÈ˜

 Ï˜˙È˙˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â¯ÙÒ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ÆÍÎÏ ÔÓÊ ˜ÈÙÒÓ ÍÏ ˘È˘ È‡˙· ˙‡Ê ÆÍÏ˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ÏÎ ÍÏ‰Ó· ˙È¯˜ÈÚ‰ ÔÂÎ„Ú‰Â „ÂÓÈÏ‰

Æ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ Ì„˜ÂÓ ˙ÈÎË ˙ÈÏ‚‡· ËÂÏ˘Ï ÈÁ¯Î‰ ¨ÔÎÏ Æ˙ÈÏ‚‡‰ ‰Ù˘· ‰·Â˙Î ‰·
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 ÔÁÂ·Ó Î¢„· ˙·Î¯ÂÓ ‰„·ÚÓ· ‰„Â·Ú‰ Æ‰‡ˆ¯‰· ÌÈ¯·ÚÂÓ‰ ÌÈÈË¯Â‡È˙ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈ· ˙È˘ÚÓ ˙ÂÒ˙‰ ˙¯˘Ù‡Ó ‰„·ÚÓ‰

 Á¢Â„‰ ˙Î‰Â ‰„·ÚÓÏ ‰Î‰‰ ˙¯Â  ̂˙Â¯·ÒÂÓ ‰· ¨‰Â˘‡¯‰ ‰„·ÚÓÏ ·Ï ÌÈ  ̆ÆÌÎÒÓ Á¢Â„Â ˙ÙËÂ  ̆‰„Â·Ú ¨‰„·ÚÓ‰ ˙ÏÈÁ˙·

 ‰„·ÚÓ‰ ÍÈ¯„ÓÏ Â‡ ‰„·ÚÓ‰ ÊÎ¯ÓÏ ˙ÂÙÏ ˘È  ÌÈÁ··Â ˙ÂÁ¢Â„· ‰ÈÚ· ÏÎÏ Æ‰·ÂÁ ‡È‰ ˙Â„·ÚÓ‰ ·Â¯· ˙ÂÁÎÂ‰ ÆÌÎÒÓ‰

ÆÍÏ˘ È˘È‡‰

‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù
 ÆÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÏÂÚ‰ ˙¯Î‰ Í¯ÂˆÏ ¯˙ÂÈ· ‰·Â˘Á‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ÌÈÂÂ‰ÓÂ ‰ËÏÂ˜Ù· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Ï˘ ÍÂÂ˙‰ „ÂÓÚ ÌÈ‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ¨ÏÏÎÎ

 ˙Â˘È¯„Ï ÍÏ˘  ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰ ˙‡ ¢ÛÏ‡¢Ï ÔÂ˘‡¯ ÔÂÈÒÈ  ¯˜ÈÚ·Â ˙ÂÂÈÚ¯ ˙ÓÈ¯Ê ÌÚ ¨˙„ÁÂÈÓ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Ù˘  ÌÚ ÔÂ˘‡¯ ˘‚ÙÓ Â‰Ê

 ÍÂ˙Ó ÆÔÂ˜È˙ Â‡ ‰¯ÈÓ‡ ÏÎÏ ¯˙ÂÈ· ÌÈ˘È‚¯ Ì‰Â ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰Â ÔÂÈÓ„‰ ÏÚ ˙¯Â˜È·Ï ‰Â˘‡¯ ÌÚÙ ÌÈÙ˘Á ÌÈ·¯ ÌÈË„ÂËÒ Æ˙ÂÈÂˆÈÁ

 ˙ÂÏÚ‰Ï Æ¯˘˜˙Ï „ÂÓÏÏ ÍÈ¯ˆ ÆÚ¯Ï Â‡ ·ÂËÏ ¨¢ÈÏ‡ÈˆËÂÙ ËÈÈÏ˜Î¢ ‰ÁÓ‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï È‡„ÎÂ ¨„È˙ÚÏ ·Â˘Á ¯ÂÚ˘  Â‰Ê ÂÂÈÒÈ

 ÆÈÓˆÚ‰ Í¯Ú‰ ˙˘ÂÁ˙· Ú‚Ù˙ ˙Â˘ÈÓ‚‰˘ ÈÏ· ˙‡Ê ÆÌÈ˙˘Ó ÌÈÎ¯ˆ ÈÙÏ Ô˜˙Ï Â‡ ˙Â˘Ï ¨˘ÈÓ‚ ˙ÂÈ‰Ï „ÂÓÏÏ ¯˜ÈÚ·Â ˙ÂÏ‡˘

Æ‰ÈÁ‰Â Ú„È ˙Ï·˜ È„Î ÍÂ˙ ÈÂÈ˘Ï ˙ÂÎÂÓÂ ˙ÂÁÈ˙Ù ˙·ÂÁ ‰ÏÁ ¨„ÓÂÏÎ ¨ÍÈÏÚÂ ÏÁ‰ ‰˙Ú ‰Ê˘ ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙· ¯·Â„Ó

"Inside of every large problem is a small problem struggling to get out."(Hoaro)
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¢גאונות היא אחוז אחד של השראה ותשעים 
Æותשעה אחוזים של זיעה

מעולם לא עשיתי דבר במקרה ואף אחת 
Æמההמצאות לא נוצרה במקרה

®ÔÂÒÈ„‡ ÒÓÂ˙©    ¢הן באו כתוצאה מעבודה קשה

ÊÂÎÈ¯Â ·˘˜  

 ¯˘‡Î Æ‰Â·‚ ÍÏ  ̆ÊÂÎÈ¯‰ ¯˘ÂÎÂ ˙È·ÈË˜Ù‡ ÍÏ  ̆˙ÈÓˆÚ‰ ‰„ÈÓÏ‰ Ì‰· ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ¯˙‡Ï ‡È‰ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ¯ËÒÓÒ· ˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡

 ÆÂ‰˘Ó ÍÏ ‰¯˜È  ̆‰ÎÁÓ ¨¯ÂˆÈ˜· Æ¯¯˜ÓÏ ˘‚È ÔÂ˙ÈÚ ‡¯Â  ̃¨··Â˙ÒÓ ¨‡ÒÎ‰Ó Ì  ̃˙Â˜„ ‰ÓÎ ÏÎ ‰˙‡  ̆Ì‰ ÍÎÏ ÌÈÓÈÒ‰ ¨‰Â·‚ ÂÈ‡ ÊÂÎÈ¯‰ ¯˘ÂÎ

 Ô˙È ÆÌ˘ ‡Ï ËÂ˘Ù ‰˙‡ Æ‰˙Â‡ ˙‡¯˜ ‡Ï ÏÏÎ˘ ÔÈ·Ó ‰˙‡ ‰Ï‡˘ ‡Â¯˜Ï ÌÈÈÒÓ ‰˙‡˘Î Ï·‡ ‡ÒÎ‰Ó Ì˜ ‡Ï ‰˙‡˘ ‡È‰ ˙¯Á‡ ˙Â¯˘Ù‡

∫˙Â‡·‰ ˙Â„Â˜Ï ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ÍÂ˙ ÂÊ ‰ÈÚ· ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï
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ÊÂÎÈ¯‰ ÁÂÂË ≠ ‰„ÈÓÏ ˙Ó

 ÔÈÈ„ÚÂ ÈË¯Â‡È˙ ¯ÓÂÁ ˙‡È¯˜Ï Â‡ ÌÈÏÈ‚¯˙ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÙÈˆ¯· ˘È„˜‰Ï Ï‚ÂÒÓ ‰˙‡˘ ÈÏÓÈÒÎÓ‰ ÔÓÊ‰ Í˘Ó Â‰Ó ˜Â„·˙˘ È‡„Î

 ˙Ó¢Ï ÒÈÒ· Í¯Â·Ú ‰ÂÂ‰˙ ÂÊ ¯·˘Ó ˙„Â˜ ÆÍ˙„Â·ÚÏ ‰˜ÂÙ˙ ÔÈ‡ ¯·Î ÍÏÈ‡Â ‰ÓÓ ¨¯·˘Ó‰ ˙„Â˜Ï ·Ï ÌÈ˘ ÆÊÎÂ¯Ó ¯‡˘È‰Ï
 ÁÂÏ Â‡ ¨ÌÂÈ Â˙Â‡· Úˆ·Ï ÍÈÏÚ  ̆˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÂ‚ÓÓ ˙¯Á‡ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¯Â·ÚÏÂ ¢ÔÓÊ ˜ÒÙ¢ ˙Â˘ÚÏ È‡„Î Î¢Á‡ Æ‰ÙÂˆ  ̄˙Á‡ ¢‰„ÈÓÏ

 ¯˙ÂÈ Ï˜ Æ‰‡·‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ˘‡¯Ó ÔÈÎ‰Ï ¨‰˜ÒÙ‰Ï ‰‡ÈˆÈ‰ ÈÙÏ È‡„Î Æ¯Á‡ ÚÂˆ˜Ó· ÌÚÙ‰ ÈÏÂ‡ ¢‰„ÈÓÏ ˙Ó¢Ï ¯ÂÊÁÏ ·Â˘Â

Æ‰˜ÒÙ‰‰ ¯Á‡Ï ¨Úˆ·Ï ÍÈÏÚ˘ ˙ÂÏËÓ‰ ˙‡ ˘‡¯Ó ˙Î˙ Ì‡ ‰˜ÒÙ‰ ¯Á‡Ï ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ¯ÂÊÁÏ

 Í‡ ÌÓÊ ÏÎ ÌÈ˘È„˜Ó ¯˘‡ ÌÈË„ÂËÒ ˙ÂˆÂ·˜ ÂÂ˘‰ Â· ¨‰„ÈÓÏ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ‰˜„· ¨ÔÙÈ· Í¯Ú˘ ‰„ÈÓÏ ¯˜ÁÓ·

 Ì‚  ̆ÌÈË„ÂËÒ Ï  ̆¢‰„ÈÓÏ‰ ˙Ó¢  ̆Â‡ˆÓ ÆÌ‰È„ÂÓÈÏ È„Î ÍÂ  ̇ÌÈÏ·Ó Ì‚  ̆ÌÈË„ÂËÒ Ï  ̆‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÏÈÚÈÏ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˜¯Â

 ¨ÌÈÂÒÓ ÏÂ·‚Ï ¯·ÚÓ ˙ÎÏÂ‰Â ˙˙ÁÂÙ ˙ÏÚÂ˙‰˘ ‡È‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙˜ÒÓ ÆÌÈ„ÓÂÏ ˜¯˘ ‰Ï‡ Ï˘ ÂÊÓ ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ¨ÌÈÏ·Ó
 ÌÂÈ¢ ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ˘ ÔÂÎ ‰Ê ÔÈ‡ ÆÌÈ˘„ÂÁÓ ˙ÂÁÂÎ ÌÚ ¯ÂÊÁÏÂ ÁÂÏ ¨ÔÓÊ· ˜ÈÒÙ‰Ï ·Â˘Á Æ˙ÙÒÂ „ÂÓÈÏ ˙Ú˘ ÏÎ ÌÚ

 Æ¯˙ÂÈ ÌÈÁÈÏˆÓ ¢‰ÏÈÏÂ
 Ë„ÂËÒÓ ‰Â˘ ˙˘¯„‰ ‰Ú˜˘‰‰ ˙„ÈÓ ÆÈÓˆÚ „ÂÓÈÏÏÂ ˙È· È¯ÂÚ˘Ï ˘È„˜‰Ï ÚÂ·˘· ÔÓÊ ‰ÓÎ ‡È‰ ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ‰ÏÂÚ˘ ‰Ï‡˘

 ÈÓˆÚ „ÂÓÈÏÏ ÚÂ·˘· ‰¯È·Ò‰ ‰Ú˜˘‰‰ ÆÚÂˆ˜ÓÏ ˙Ó„˜ÂÓ‰ ˙ÂÎÂÓ·Â ‰·‰‰ ˙Ó¯· ¨˙ÂÓÈ˘Ó‰ Û˜È‰· ˙È˙ÂÓÂ Ë„ÂËÒÏ

 ¨Ë‡Ï ÌÈÏÈÁ˙Ó ÆÔÂ˙¯Ó ˙ˆÈ¯· ÂÓÎ ¨‰Â  ̆·ˆ˜· ¯ËÒÓÒ‰ ÈÙ ÏÚ ˙˘¯Ù˙Ó ıÓ‡Ó‰ ˙„ÈÓ Æ˙ÂÈÚÂ·  ̆˙ÂÚ  ̆≤μ≠≥∞ ÔÈ· ˙Î¯ÚÂÓ

 ÛÂÒ ˙ÂÈÁ· ≠ ÈÙÂÒ‰ ¢˘ÈÈÙ¢Ï ¯·‚ÂÓ ıÓ‡ÓÂ ÚˆÓ‡ ˙ÂÈÁ· ¯Á‡Ï ‰Ï  ̃‰‚ÂÙ‰ ¨¯ËÒÓÒ ÚˆÓ‡ ˙ÂÈÁ· ˙‡¯˜Ï ¯˙ÂÈ ÌÈˆÓ‡˙Ó

 …¯ËÒÓÒ

 ÌÚ  ˙Â„„ÂÓ˙‰  Ï˘  ‰ÈÈÁ„  ÆÌ‰·  ‰˘˜˙Ó  ‰˙‡˘  ˙ÂÚÂˆ˜Ó·  ‡˜ÂÂ„  ˙È·‰  È¯ÂÚ˘·  ÏÈÁ˙‰Ï  ıÏÓÂÓ  ¨ÂÂÈÒÈÓ
 Æ˙ÂÈÈÁ„Ï ‰ÏÈ·ÂÓÂ ÊÂÎÈ¯‰ ÏÚ ‰˘˜Ó ¨ÌÂÈ‰ ÛÂÒÏ ÌÈ˘˜ ˙ÂÚÂˆ˜Ó
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 ˙ÂÚ˘Ï ÌÈ¯Ú ÂÈ‰ ÆÂÏ˘Ó ÈÓÈÙ È‚ÂÏÂÈ· ÔÂÚ˘ ˘È‡ ÏÎÏ Æ‰ÓÓÈ‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈ˘‡ Ïˆ‡ ÊÂÎÈ¯‰ ˙ÏÂÎÈ· ˙ÂÂ˘‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ¯˜ÁÓ ≠ ÊÂÎÈ¯‰ ˙ÂÚ˘
 ÆÈË¯Â‡È˙‰ ¯ÓÂÁ‰ ÏÚ ‰¯ÊÁÏ Â‡ ÌÈÏÈ‚¯˙ ÔÂ¯˙ÙÏ Ô˙Â‡ ÂÏˆ ÔÎÏÂ ˙È·¯ÈÓ ˙Â¯Ú· ÌÈ‡ˆÓ Ì˙‡ Ô‰· ˙ÂÚ˘ ‰Ï‡ Æ‰„ÈÓÏÏ ¯˙ÂÈ· ÌÎÏ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰

 Ï˘ ËÚÂÓ ¯ÙÒÓ ‰ÏÈÏ· Â˘È Ì‡ Ì‚ ¯˙ÂÈ ·ÂË ÌÈ„˜Ù˙Ó ÌÈ¯Á‡Â ˙ÂÙÈˆ¯·Â ˙ÂÏÈÚÈ· „˜Ù˙Ï ˙Ó ÏÚ ¯˙ÂÈ ˙Â·¯ ‰È˘ ˙ÂÚ˘Ï ÌÈ˜Â˜Ê‰ Ì˘È

 ˙ÂÚ˘ ˙‡ ÔÂÂÎÏÂ ‰‰Â·‚ ÌÎÏ˘ ˙Â¯Ú‰ ˙Ó¯ Ô‰· ˙ÂÚ˘‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ È‡„Î ÆÌÂÈ‰ ˙ÂÚ˘· ÌÈ¯Á‡ ¨‰ÏÈÏ· ¯˙ÂÈ ·ÂË ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ ˘È Æ˙ÂÚ˘

ÆÌ‡˙‰· ÌÎÏ˘ ‰„ÈÓÏ‰

 ÌÈ·¯ ÌÈË„ÂËÒ Æ‰ËÏÂ˜Ù· Â‡ ˙ÂÂÚÓ· „ÂÓÈÏ‰ ÈÊÎ¯ÓÓ „Á‡· ÈÏÂ‡ Â‡ ‰È¯ÙÒ· ¨¯„Á· ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ Í˙„ÈÓÏ Ì‡‰ ˜Â„·Ï ‰Ò ≠ ‰„ÈÓÏ‰ ÌÂ˜ÈÓ
 Æ„·Ï ‡Ï ‰˙‡ Ì˘  ¯˜ÈÚ·Â  ÆÌÈ¯Á‡ ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰Â  ˙ÂÚ„  ˙ÙÏÁ‰ ˙¯˘Ù‡ÓÂ  ˙ÚÈÈÒÓ ˙ÂÂÚÓ· „ÂÓÈÏ‰ ÈÊÎ¯Ó·Â  ‰È¯ÙÒ· ‰¯ÈÂÂ‡‰ ÈÎ  ÌÈÚÂË

Æ˜ÙÒ‰‰ ≠ ‰‡ˆÂ˙‰ ÔÁ·Ó ‡Â‰ ÌÈ‡˙Ó „ÂÓÈÏ ÌÂ˜Ó ˙˜È„·Ï ÔÂÈ¯ËÈ¯˜‰

 Ô‰ ÂÏ‡Â ÌÈ¯‰ˆ‰ ¯Á‡ ˙ÂÚ˘· ÌÈÓÈÈ˙ÒÓ ÔÂÈÎË· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ·Â¯ Î¢„· Æ‰˜ÒÙ‰ ‰˘Ú ÔÂÈÎË· „ÂÓÏÏ ˙ÓÈÈÒ˘ ¯Á‡Ï ≠ ˙ÂÙÈÈÚ Ï˘ ·ˆÓ· ‰„ÈÓÏ
 Ï‚¯‰ ÍÏ ‰˘Ú ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÂ‰˘ÏÎ È·ÈË¯ÂÙÒ ÔÂÓÈ‡ Â‡ ‰ÎÈ¯·· ‰ÈÈÁ  ̆È¢Ú ÔÚ¯˙‰Ï ¨ÌÈ¯Â„ÈÒ ÍÂ¯ÚÏ ¨ÁÂÏ ¯˘Ù‡ Ê‡ ÆÔ‰· ÊÎ¯˙‰Ï ‰˘  ̃‡ÏÈÓÓ  ̆˙ÂÚ˘

 Æß„ÎÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÚÙÂÓ ¨˙Â„˜¯‰ ¨ÌÈË¯Ò ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÈ˙Â·¯˙ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÂÂ‚Ó ‰ÚÈˆÓ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙„Â‚‡ Æ˙·Î¯ÂÓ ‰ÏËÓ ÚÂˆÈ· ¯Á‡Ï ÔÓÊ ˜ÒÙ ˙Á˜Ï

Æ‰ÈÈÁ˘‰ ˙ÎÈ¯··Â Ë¯ÂÙÒ‰ ÊÎ¯Ó· ¯¯ÂÂ‡˙‰Ï Ô˙È ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Â‡ˆ¯‰Â ÌÈÂ„ÚÂÓ ¨ÌÈ‚ÂÁ Ï˘ ˙ÂÂ‚Ó ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÓÈÈ˜ ˙ÂÂÚÓ·

 ‰ÁÂ˙Ù‰ „ÂÓÈÏ‰ ˙ËÈ˘Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÒÓÂÚ Í‡ ¨È˘È‡ ÌÓ‡ ‡Â‰ ˙ÂÓ„Â˜ ˙Â¯ÎÂÓ ˙Â¯‚ÒÓ· ÂÓÎ ÔÂÈÎË· ‰„ÈÓÏ‰ ÔÙÂ‡ ≠ ¢„ÂÁÏ¢Â ¢„ÁÈ¢· „ÂÓÏÏ
Æ˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú ˘È‚„Ó‰ ˜Ë≠ÈÈ‰· ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚÏ ÂÏ˘ ‰·Ó· ‰ÓÂ„ ‰ÊÎ „ÂÓÈÏ˘ Ì‚ ‰Ó Æ‰ˆÂ·˜· „ÂÓÈÏ‰ ˙ËÈ˘Ï ˙ÂÂ¯˙È ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ

 ‰˘ÏÂÁ ˙Â„Â˜ ¯Â˙È‡ ¨‰Â˙ ‰ÈÚ·Ï ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ ¯‡ÂË¯Ù¯ ˙¯˘Ú‰ ¨˙È„„‰ ‰ÎÈÓ˙Ó ÏÁ‰ ∫ÌÈËÏÂ· Ì‰ ˙Â‚ÂÊ·Â ˙ÂÂˆ· „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÂ¯˙È

 ‡ÏÂ ·¯ ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ‰ÈÚ·· ¢ÌÈÚ˜˙˘Î¢ ÔÓÊ ˙ÎÒÂÁ ‡È‰ ÌÈ˙ÈÚÏ Æ¢„ÂÓÏÏ ·˘ÈÈ˙‰Ï¢ Ï˘ È˘Â˜‰ ÏÚ ‰ÂÚ ‡˙ÂÂˆ· ‰„ÈÓÏ‰ Æ˜ÊÂÁ ˙Â„Â˜ ˙‡ÈˆÓÂ

 ÍÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ‰ˆÂ·˜‰ ˙‡ ‡ˆÓ˙ ˙ÂÏ˜· ‡Ï ¨ÔÎ˘ Æ‰ÈÚËÂ ÈÂÒÈÏ ˙ÂÎÂÓÂ ıÓ‡Ó ¨‰Ú˜˘‰ ˙˘¯Â„ ÌÈ‡˙ÓÂ ÔÂÎ È„ÂÓÈÏ ˙ÂÂˆ ˙¯ÈˆÈ Æ¢‡ˆÂÓ¢ ÌÈ‡Â¯

 ¨Ï¢‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÏÎ ˙Â¯ÓÏ ÆÍÏ˘Ï ‰ÓÂ„ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎÂ˙ Á˜ÂÏ˘Â Â˙Ó¯· ÍÏ ‰ÓÂ„‰ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ Û˙Â˘ ‡ÂˆÓÏ È‡„Î Æ˙È˘È‡‰Â ˙È„ÂÓÈÏ‰ ‰ÈÁ·‰Ó

®ÔÊ‰ ˙¯Â˙©  אם העיניים אינן ישנות¨ כל החלומות מפסיקים
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Ï  ÏÂÓ ¨¯ËÒÓÒ‰ ÍÏ‰Ó· ˙˘Î¯˘ Ú„È‰ ÌÚ ¨ÍÓˆÚ ˙‡ „ÈÓÚÓ ‰˙‡ Â·˘ È„ÈÁÈ „ÂÓÈÏÏ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˘È ¨‰„ÈÓÏ· ÌÈÈÂÒÓ ·Ï˘·

 ‰ˆÂ·˜· Â‡ ¯·Á ÌÚ „ÂÓÈÏ ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ÌÂ˘Ó ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á È„ÈÁÈ‰ „ÂÓÈÏ‰ Æ„·Ï Ô˙È‡ „„ÂÓ˙‰Ï ‰ÒÓÂ ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ó ˙ÂÈÁ·

 ‰·ÂË‰ Í¯„‰ ˙‡Ê Ì¯Â·Ú˘Â ¯˙ÂÈ Ì‰Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ˙È„ÈÁÈ‰ „ÂÓÈÏ‰ ˙ËÈ˘˘ ÌÈË„ÂËÒ Ì˘È Æ¢Ú„È ˙ÈÈÏ˘‡¢ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ‰˜Ó

ÆÌ‰ÈÈ· ÔÂÎ‰ ÔÂÊÈ‡‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏÂ ˙ÂËÈ˘‰ ÔÈ· ·Ï˘Ï ‡È‰ Â˙ˆÏÓ‰ ÆÌ‰È˙ÂÚÈ„È· ÌÈÁÂË· ˙ÂÈ‰Ï ¯˙ÂÈ·

 ÔÓÊ ÔÂÎ˙  

 ˙ÂÓ„Ê‰ ÂÊ ÌÈË„ÂËÒ‰ ·Â¯Ï ÆÔÓÊ‰ Ì¯Â‚· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ˙ÂÓ„Â  ̃˙Â¯‚ÒÓÏ ÔÂÈÎË· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙¯‚ÒÓ ÔÈ· ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÏ„·‰‰ „Á‡

 ‰„Â·Ú ˙ÈÎÂ˙ Â·È˙Î‰ ‡·ˆÂ Ò¢È· ÂÓÎ ¨˙Â¯ÎÂÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨¯·Ú·˘ „ÂÚ· ÆÌ‰Ï˘ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ ˙‡ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· Ï‰Ï ‰Â˘‡¯

 ÁÂÏ· „ÂÓÚÏÂ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú È¯„Ò ÚÂ·˜Ï ÍÈ¯ˆ˘ ‰Ê ‡Â‰ ‰˙‡ Â·˘ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚÏ Í˙Â‡ ·¯˜Ó ¨‰˘ÚÓÏ ÔÂÈÎË‰ ¨˙·ÈÈÁÓÂ ˙È·ÂÓ

 ÔÓÊ‰ Ì¯Â‚ Æ˙ÂÏÈÚÈ·Â È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÍÈÈÈÈÚ ˙‡ Ï‰Ï Í˙Â‡ ˙·ÈÈÁÓ‰ „ÂÓˆ ÁÂ˜ÈÙ ˙¯ÒÁÂ ‰ÁÂ˙Ù ˙¯‚ÒÓ ÌˆÚ· ˙‡Ê ÆÌÈÓÊ

 ˙ÂÙÈÙˆ· Ô‰Â ÏÂ„‚ ÌÈ„ÂÓÈÏ ÒÓÂÚ· Ô‰ ¯·Â„Ó Æ¯È‰Ó ‡Â‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ·ˆ˜ Ì‰·˘ ˙ÂÚÂ·˘ ±¥ Í˘Ó ¯ËÒÓÒ‰ ÆÈËÈ¯˜ ‡Â‰ ÔÂÈÎË·

 ‰¯Âˆ· ÔÓÊ‰ ˙‡ ÏˆÏ ˙Ó ÏÚ ˙Â¯È‰Ê· ‰Ê Ì¯Â‚· ÏÙËÏ ‰·¯ ˙Â·È˘Á ‰˘È ÔÎÏ ÆÔÂ˙ ÔÓÊ ˜¯Ù· Ô‰· „ÂÓÚÏ ÍÈÏÚ˘ ˙ÂÏËÓ‰

 Æ¯˙ÂÈ· ‰ÂÎ‰Â ‰ÏÈÚÈ‰

®ÈÁÈÓÚ ‰„Â‰È©  ¢Æאדם בחייו¨ אין לו זמן שיהיה לו זמן לכל¢
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∫Ô‰ÈÏÚ ˙ÂÚÏ ¯ÂÓ‡ ÔÓÊ‰ ÔÂÎ˙˘ ˙ÂÈÚ· ¯ÙÒÓ ˙ÂÏÂÚ ÂÂÈÒÓ
ÆÆÆ„Á‡ ÚÂ·˘· ÏÎ‰ ˜ÈÙÒ‰Ï ¯˘Ù‡ ÍÈ‡ ‰‚‡„‰ •

ÆÆÆÌÈÈÁ‰Ó ˙Â‰Ï ‡Ï ÁË·Â ÌÂ˘Ï ÔÓÊ ÔÈ‡˘ ‰˜ÈÁ˘‰Â ÏÂÎÒ˙‰ ˙˘ÂÁ˙ •
ÌÈÈÂ˙ÈÙ ÈÙ· „ÂÓÚÏÂ ˙ÈÓˆÚ ˙ÚÓ˘Ó Á˙ÙÏ È˘Â˜‰ •

 ÒÁÈÈ˙‰Ï ÍÈ¯ˆ Ì‰ÈÏ‡ Ì‚˘ ˙ÂÚÂˆ˜Ó „ÂÚÂ ˙ÂÓÈ˘Ó „ÂÚ ˘È ÈÎ ‰·Â˘ÁÂ ‰ÙÂÁ„ ‰ÓÈ˘Ó ·Â˘Â ·Â˘ ˙ÂÁ„Ï ‰ÈË‰ •
ÆÆÆ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ¯‡˘ ˙ÁÊ‰ ÍÂ˙ „·Ï· „Á‡ Ò¯Â˜· ˙ÈÏÂÈˆ¯ÂÙÂ¯Ù È˙Ï· ‰˜ÓÚ‰ •

 Æ·Â˘Á‰ ˙‡ ‡˜ÂÂ„ ‡ÏÂ ÛÂÁ„‰ ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ Ê‡Â ˙ÂÙÈ¯˘ ÈÂ·ÈÎÏ ˜¯ ˙ÏÚÂ˙Ó ‰È‚¯‡‰ ˙ÎÂ˙Ó ‰È‡ ‰„ÈÓÏ‰˘Î

≠·ˆÓ ¨‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ∫ÌÈÏÏÂÎ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÂ˙ ÆÌÈÂ˘‰ ÌÈÒ¯Â˜·  ̆„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡Â ÌÈÈ˘È‡‰ ÍÈÂ˙ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï ˘È ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÂÎ˙·

 ÌÏÂÎÏ˘© ÚˆÓ‡ ÈÁ·Ó ¨ÌÈÏÈ‚¯˙ ˙˘‚‰ ¨ÌÈÏÈ‚¯˙·Â ˙Â‡ˆ¯‰· ˙ÂÙ˙˙˘‰ ∫˙ÂÏÏÂÎ „ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘È¯„ Æß„ÎÂ ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙Â¯È˘ ¨ÒÈÎ·Â ·Ï·˘ ÌÈÈÚ ¨ÁÂ¯

 ÆÏÂ‚¯˙· ˙ÈÓˆÚ ‰„Â·ÚÂ ‰„·ÚÓ ˙ÂÁ¢Â„ ¨®ÚÂ·˘ Â˙Â‡· ˜ÂÈ„· ÛÙÂËˆ‰Ï ‰ÈË ˘È ‰Ó ÌÂ˘Ó

 ÁÂÏ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÈÏÓÈËÙÂ‡ ÌÈÓÊ≠ÁÂÏ ÔÎ˙Ï Í˙Â‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰Ï‡ ÏÎ Æ„ÂÚÂ Ë¯ËÈ‡· ‰˘ÈÏ‚ ¨È¯ÏÂÏÒ‰ ÔÂÙÏË· ˙Â·  ̄˙ÂÁÈ  ̆≠ ÍÏ  ̆¢ÔÓÊ‰ ÈÏÊ‚¢Ï ·Ï ÌÈ˘

 ÚÂ·˘‰ ÔÂÎ˙Ï ÚÂ·˘· ‰Ú  ̆ÈÏÓ¯ÂÙ ÔÙÂ‡· Ú·  ̃‰ÏÈÁ˙· ÆÔÎ˙Ï ‰˘˜˙  ̇ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘·Â ÔÎ˙È ÆÔÂ˙ ÔÓÊ· ÌÈ·  ̄ÌÈ¯·„ Â· ˙Â˘ÚÏ ÏÎÂ˙  ̆˘ÈÓ‚ ÌÈÓÊ

ÆÈÂÈ˘Ï ˙˙È‰ ˙Â‚‰˙‰ È‰ÂÊ ÆÏ‚¯‰Ï ÍÏ ÍÂÙ‰È ‰Ê˘ ÁÎÂÂÈ˙ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙ Æ¯„Ò·Â ËÂ¯Ù· ÏÎ‰ ·Â˙Î Æ‡·‰ ÌÂÈ‰ ÔÂÎ˙Ï ÌÂÈÏ ˙Â˜„ ¯˘ÚÂ ¨‡·‰

ÈÏ‡È¯ËÒÓÒ ÔÂÎ˙
 ÈÙ ÏÚ Ì˙ÒÈ¯ÙÂ  ÚÂˆ˜Ó ÏÎ· ·˘ÁÓ ˙ÂÈÎÂ˙  ˙˘‚‰ ˙Â„·ÚÓ‰ ˙Î‰ ¨ÌÈÁ·Ó‰Â  ÌÈÁ·‰ È„ÚÂÓ ¨ÌÈÏÈ‚¯˙‰ ˙˘‚‰ „ÚÂÓ ˙‡ ÍÓÂÈ·  ÌÂ˘¯

 Æ¯ËÒÓÒ· ÚÂ·˘‰ ÌÂ˜ÈÓÏ Ì‡˙‰· ÌÂÈ ÏÎ·Â ÚÂ·˘ ÏÎ· ‰˙˘ÈÂ ÈÓÈ„ ‰È‰È˘ ¨ÈÓÂÈ ÈÚÂ·˘ ÔÂÎÈ˙ ‰·È ÂÈÏÚ „Ï˘‰ ˙‡ ‰ÂÂ‰È ‰Ê ÌÂ˘È¯ Æ¯ËÒÓÒ‰

 ˙Â˘È¯„‰ ˙‡ ÌÈÈÒ  ̇¯˘‡Î ¨¯ËÒÓÒ‰ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ÍÎ ¯Á‡ ÆÌÈÙ˜  ̇ÌÈÁ· ¯ÙÒÓ ˘È Â· ÚÂˆ˜Ó· ¯˙ÂÈ ÚÈ˜˘  ̇¯ËÒÓÒ· ˙ÓÈÈÂÒÓ ‰ÙÂ˜˙· ∫Ï˘ÓÏ

Æ¯˙ÂÈ· ·Â¯˜‰ „ÚÂÓ· ˙Î¯Ú ÂÏ˘ ‰ÈÁ·‰˘ ¯Á‡ ÚÂˆ˜Ó ÏÚ ˘‚„ ÌÈ˘˙ ÚÂˆ˜ÓÏ
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ÈÓÂÈÂ ÈÚÂ·˘ ÔÂÎ˙

 Æ˙ÂÓÊÂÈÏ ‡ÏÂ ˙ÂÙ¯˘ ÈÂ·ÈÎÏ ˜¯ ˙ÏÚÂ˙Ó ÍÏ˘ ‰È‚¯‡‰ ˙ÎÂ˙Ó ‰È‡ ‰„ÈÓÏ‰˘Î Æ‰„ÈÓÏ ÌÂÊÈÏ ÍÏ ¯˘Ù‡Ó ÈÚÂ·˘‰ ÔÂÎ˙‰

ÆÍÏ˘ ˙ÈÓÂÈÓÂÈ‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÏÚ ‰ËÈÏ˘ ÍÏ Ô˙Â ÔÂÎ˙‰

 ∫ÌÈÓÊ ÁÂÏ ÔÂÎ˙· ˙ÂÂ¯˜Ú
Æ®ÌÈÏÈ‚¯˙Â ˙Â‡ˆ¯‰© ˙ÈÏ‡ËÂ¯Ù ˙ÂÚ˘ ˙Î¯ÚÓ ı·˘ •

 ¢˙ÂÂÏÁ¢ Í¯ÂˆÏ ˙‡Ê Ïˆ Æ˙Î¯ÚÓ· Ô˙Â‡ Ì‚ ı·˘Â ˙ÂÈÂÙÈ„Ú ¯„Ò ÈÙÏ Ì˙Â‡ ‚¯„ ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯Â„ÈÒÂ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯ ÍÂ¯Ú  •
Æ˙Î¯ÚÓ·

 Æ®ß„ÎÂ ÏÈ‚¯˙  ˙˘‚‰ ¨ÌÂÎÈÒ ¨ÈË¯Â‡È˙  ¯ÓÂÁ ÏÚ ‰¯ÊÁ© ÚÂ·˘‰ Í˘Ó· ‚È˘‰Ï ÍÈÏÚ Ì˙Â‡ ÌÈ„ÚÈÂ  ˙ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÓÈ˘Ó ÍÏ Ú·˜  •
 ¨ÌÈÏÈ‚¯˙ ÔÂ¯˙Ù ¨ÈË¯Â‡˙ ¯ÓÂÁ ÏÚ ‰¯ÊÁ ÏÂÏÎÏ ÏÂÎÈ ± ‡¢Â„Á „ÂÓÈÏ ∫‡Ó‚Â„Ï ˙ÂÈË¯˜Â˜ ˙ÂÏÂÚÙÏ ‰ÓÈ˘Ó ÏÎ ˜¯ÙÏ ıÏÓÂÓ

ÆÔ˙Â‡ ˙Úˆ· Ì‡ ˜Â„·Ï ¯˘Ù‡˘ ˙Â¯ËÓ ¯„‚‰ Æß„ÎÂ Ï‚¯˙Ó Â‡ ¯·Á ÌÚ ‰˘È‚Ù ¨¯ÓÂÁ ˙ÓÏ˘‰ ¨ÔÁÂ·Ï ‰Î‰

 ÔÓÊ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰Ò Æ‰ÓÈ˘Ó‰ ˙Â·È˘ÁÏ Ì‡˙‰· ˙Î¯ÚÓ· ı·˘Â ˙ÂÙÈÁ„Â ˙Â·È˘Á Ï  ̆˙ÂÙÈ„Ú ¯„Ò ÈÙ ÏÚ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙‡ ÍÂ¯Ú  •
 È˘Â˜‰ ˙Ó¯ Â‡ ˙Ó„Â˜‰ ‰Î‰‰ ˙Ó¯ Ô‰·˘ ÌÈÒ¯Â˜ ˘È Æ‰„ÈÓÏÏ ‰ÂÂ˘ ÔÓÊ ˘È„˜˙ ÌÈÒ¯Â˜‰ ÏÎÏ ‡Ï Æ‰ÓÈ˘Ó ÏÎ Ï˘ ÚÂˆÈ·‰

 Æ¢¯˙ÂÈ ÍÏ Ï˜¢ ˙ÈÒÁÈ Ì‰·˘ ÌÈÒ¯Â˜Ó ¯˙ÂÈ ·¯ ÔÓÊ Ì‰Ï ˘È„˜‰Ï Í¯Ëˆ˙˘ ¨ÂÏ‡Î Ô‰

 ÆÔ‰·˘ ˙Â·Â˘Á‰ ˙‡ ÌÈÈÒÏ ÏÎÂ˙ ÍÎ Í‡ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ÏÎ ˙‡ ÌÈÏ˘‰Ï ˜ÈÙÒ˙ „ÈÓ˙ ‡Ï ÆÌÈÓÈ ¯ÙÒÓ ÌÈÓÊ‰ ÁÂÏ ˙‡ Ï‚¯˙  •
 „ÂÓÏÏ ˜ÈÒÙ‰Ï ÍÏ Ì¯‚ ‰Ó ¨ÂÁ„˘ ÂÏ‡Â Úˆ·Ï ˙ÁÏˆ‰˘ ˙ÂÏËÓ‰ È·‚Ï ˙Â˜ÒÓ ˜ÈÒ‰Ï ÏÎÂ˙ ÈÂˆÓ ÏÂÓ ÈÂˆ¯ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰Ó

ÆÊÎÂ¯Ó ˙ÈÈ‰ È˙ÓÂ

ÆÂ· ¯ÊÚ‰ ≠ ÈÚÂ·˘ ÔÂÎ˙ ÁÂÏ ÚÈÙÂÓ ‡·‰ „ÂÓÚ·
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˙ÂÚ˘

∞∑∫≥∞≠∞∏∫≥∞

∞∏∫≥∞≠∞π∫≥∞

∞π∫≥∞≠±∞∫≥∞

±∞∫≥∞≠±±∫≥∞

±±∫≥∞≠±≤∫≥∞

±≤∫≥∞≠±≥∫≥∞

±≥∫≥∞≠±¥∫≥∞

±¥∫≥∞≠±μ∫≥∞

±μ∫≥∞≠±∂∫≥∞

±∂∫≥∞≠±∑∫≥∞

±∑∫≥∞≠±∏∫≥∞

±∏∫≥∞≠±π∫≥∞

±π∫≥∞≠≤∞∫≥∞

≤∞∫≥∞≠≤±∫≥∞

≤±∫≥∞≠≤≤∫≥∞

≤≤∫≥∞≠≤≥∫≥∞

≤≥∫≥∞≠∞∞∫≥∞

˙·˘ ÌÂÈ  ßÂ ÌÂÈ  ß‰ ÌÂÈ  ß„ ÌÂÈ  ß‚ ÌÂÈ  ß· ÌÂÈ  ß‡ ÌÂÈ



19

˙
¯Á

‡
 „

ÂÓ
Ï

Ï ˙ÂÈÁ· ˙ÎÈ¯ÚÏ ‰È‚Ë¯ËÒ‡  

 ¨ÌÈÏÈ‚¯  ̇˙˘‚‰ ∫ÂÓÎ ˙ÂÏËÓ· ÛÂˆ  ̄ÍÈÏ‰˙‰ ÆÍÈÏ‰˙‰ Ï  ̆Â‡È  ̆‡Â‰ ÔÁ·Ó‰ ÆÍ˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰  ̇È¯Ù Ì‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ· ‰ÁÏˆ‰Â ÌÈ„ÂÓÈÏ

 ˘Â·ÈÎ¢Ï ¯‚˙‡ ÍÈÙÏ˘ ·Â˘Á˙Â ‰ÚË˙ Ï‡ ÆıÓ‡Ó‰ÓÂ Ûˆ¯‰Ó ÈÚ·Ë ˜ÏÁ Ô‰ ˙ÂÈÁ·‰ ÆÌÈÁ·Â ·˘ÁÓ ˙ÂÁ¢Â„ ¨‰„·ÚÓ ˙ÂÁ¢Â„

 ÍÓÒ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÌÈÚ·˜ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÍÈ‚˘È‰ ÔÂÈÎË·˘ ÔÂÎ ‰Ê Æ¯˙ÂÈ ‰‡¯Î ÌÈÁ·ÓÂ „Á‡ ˜¯ ˘È ËÒ¯ÂÂ‡ ¨ÂÈ· ÈÎ Æ¢ËÒ¯ÂÂ‡‰

 ˙Â˘¯„ ÍÎÏ Æ·ˆ˜ÂÓ ÔÓÊ ˜¯Ù ÍÂ˙ ˙Â˘„Á Â‡ ˙Â¯ÎÂÓ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙¯·ˆ˘ Ú„È· ˘Ó˙˘‰Ï ˘¯„˙ Ô‡Î ÆÌÈÁ·Ó· ÌÈÂÈˆ‰

 Æ˙ÂÈ˘ÂÓ˘ ˙ÂˆÚ ˘È ÍÎÏ Ì‚Â ˙„ÓÏ ˙ÂÓÂÈÓ· ¯·Â„Ó Ô‡Î Ì‚ ÂÂÈÒÈ È¢ÙÚ Æ˙Â„ÁÂÈÓ ‰„ÈÓÏ ˙ÂËÈ˘

ÆÍÈ‚˘È‰Â Í˙„ÈÓÏ ¯ÂÙÈ˘Ï Â· ¯ÊÚÈ‰Ï ÏÎÂ˙ ÆÌÈ·¯ ÌÈË„ÂËÒÏ ÌÈ‡˙Ó ‡ˆÓ˘ ‰ÈÁ· ˙ÎÈ¯ÚÏ Ï„ÂÓ ÍÈÙ· ‚Èˆ ‰Ê ˜¯Ù·

 ˙ÂÈÁ·‰ ˙ÙÂ˜˙
 Ì‰ Ì‡ Ì‚ ÌÈÁ·Ï ˙˘‚Ï „‡Ó ıÏÓÂÓ Æ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ÚˆÓ‡ ÈÁ· ÌÈÎ¯Ú ¯ËÒÓÒ ÏÎ ˙ÈˆÁÓ· ≠ ¯ËÒÓÒ ÚˆÓ‡ ÈÁ·

Æ‰· ÌÈ˘¯„‰ ·ˆ˜‰Â ‰Ó¯‰ È·‚Ï ÌÈÁ˜Ï ˜ÈÙ‰ÏÂ ‰ÈÁ·‰ ˙Èˆ‡ÂËÈÒ· ˙ÂÒ˙‰Ï ˙Ó ÏÚ ˙‡Ê ÆÔ‚Ó ÈÁ· ˜¯

 È„ÚÂÓ ˙‡ ¯ËÒÓÒ‰ ˙ÏÈÁ˙· ¯·Î ‡„ÂÂ˙˘ È‡„Î Æ˙ÂÚÂ·˘ ‰˘ÂÏ˘Î ˙ÂÎ˘ÓÂ ¯ËÒÓÒ‰ ÛÂÒ· ˙ÂÎ¯Ú ≠ ˙ÂÈÙÂÒ‰ ˙ÂÈÁ·‰
 ¨˙ÂÚÂˆ˜Ó‰Ó „Á‡· „Â‡Ó ‰˘˜˙Ó ‰˙‡ Ì‡ Æ˙ÂÈÁ·‰ ˙‡¯˜Ï ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ÔÎ˙Ï ÏÎÂ˙  ̆˙Ó ÏÚ ˙ÂÙÈÙˆ‰ ˙„ÈÓ ˙‡Â ˙ÂÈÁ·‰

Æ˘„ÁÓ Ò¯Â˜Ï Ì˘¯‰Ï ‡Ï‡ ‰ÈÁ·Ï ˙˘‚Ï ‡Ï ıÏÓÂÓ ¨®ÍÎÏ Ô˙È‰ ÔÓÊ·© Â˙Â‡ ˙ÏËÈ· ‡ÏÂ „ÂÓÈÏ È¯ÚÙ Â· ÌˆÓˆÏ ˙ÁÏˆ‰ ‡Ï

¢אם אתה יודע דבר¨ אמור ¢אני יודע¢
®‰ˆ≠ÂÙ≠‚Â˜©  ¢Æבכך מתבטאת הדעת Æ¢אם אינך יודע הודה ¢איני יודע
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˙ÂÈÁ·Ï ‰Î‰
 ˘„Á ¯ÓÂÁ „ÂÓÏÏ ÔÓÊ È„ ÔÈ‡ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· Æ˙ÂÚÂ·˘ ‰˘ÂÏ˘ Ï˘ ÔÓÊ ˜¯Ù· ˙ÂÈÁ·‰ ÊÂÎÈ¯ ÏÏ‚· ÈËÈ¯˜ ‡Â‰ ÔÓÊ‰ Ì¯Â‚ ˙ÂÈÙÂÒ‰ ˙ÂÈÁ·‰ ˙ÙÂ˜˙·

 ÍÂÓÒ· ÔÓÊ ‰È‰È ÍÎ Æ˙ÂÈÁ·‰ ÈÙÏ ˜¯ ‡ÏÂ ¯ËÒÓÒ‰ ÏÎ Í˘Ó· „ÓÏ‰ ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ Ï‚¯˙Ï „‡Ó ıÏÓÂÓ ¨ÔÎÏ ÆÈÂ‡¯Î ÂÏ‚¯˙Ï ˜ÈÙÒ‰Ï Ì‚Â

 ÈÙÏ ÆÍÈ‚˘È‰·Â Í˙·‰· ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÏÚ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ˜¯Ù· È„Ó ·¯ ¯ÓÂÁ ÒÂÁ„Ï ÔÂÈÒÈ ÆÛÒÂ ÏÂ‚¯˙ ÌÈ˘¯Â„‰ ¨¯˙ÂÈ ÌÈÈ˙ÈÚ· ÌÈ‡˘Â· „˜Ó˙‰Ï ˙ÂÈÁ·Ï

 ˙‡ ÍÂ¯Ú ‰ÈÁ·Ï ‰Î‰· Æß„ÎÂ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈËÙ˘Ó ¨˙Â‡ÁÒÂ ÈÙ„ ‰ÎÂ˙·Â ¯ËÒÓÒ‰ Í˘Ó· ˙Î¯Ú˘ ˙¯ˆÂ˜Ó‰ ˙¯·ÂÁ‰ ˙‡ ÏˆÏ È‡„Î ÔÁ·Ó‰

 ·¯ ÔÓÊ ˘„˜‰Â Í˙·‰· ÁÂË· ‰˙‡ Ì‰· ÌÈ‡˘ÂÏ ·Ï ÌÈ˘ ÆÌÈ¯Â˙Ù ÌÈÏÈ‚¯˙ Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÙÒÓÂ ¨˙Â‡ÁÒÂ ¨ÌÈÏÈ‚¯˙ È‚ÂÒ ¨ÌÈ‡˘Â ÈÙÏ ¯ÓÂÁ‰

Æ¯˙ÂÈ ‰˘ÏÁ Í˙·‰ Ì‰·˘ ÌÈ‡˘ÂÏ ¯˙ÂÈ

 ÂÈÏÚ „ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁ˘ ‡„ÂÂ Æ˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘Ó ˙ÂÈÁ·· Â˙È˘Â ¯ËÒÓÒ‰ Í˘Ó· Â¯˙Ù˘ ˙ÂÏ‡˘‰Â ÌÈÏÈ‚¯˙‰ ÍÂ˙Ó Ì‚„Ó ¯Â˙ÙÏ ÈÂˆ¯
 ˙È¯ÙÒ· ˘ÂÎ¯Ï  Ô˙È  ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ¯ËÒÓÒ‰Ó ˙ÂÈÁ·‰ È˜˙ÂÚ  ˙‡ ÆÈÁÎÂ‰ ¯ËÒÓÒ‰ Ï˘  „ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁÏ ‰‰Ê  ˙ÂÓ„Â˜‰ ˙ÂÈÁ·‰ ˙ÂÒÒ·˙Ó

 www.asat.org.il ∫ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙„Â‚‡ ¯˙‡· ÌÈË¯Ù ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙„Â‚‡ È¢Ú ˙ÏÚÙÂÓ‰ ˙ÂÈÁ·‰

 ˙ËÈ˘˘ ÔÂÂÈÎÓ ˙‡Ê Æ˙È˜ÏÁ ‰·Â˘˙Ï ‡ÏÂ ˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ ˜ÈÂ„Ó ÔÂ¯˙ÙÏ ÚÈ‚‰ÏÂ ˙ÂÏ‡˘‰Ó ˜ÏÁ ¯Â˙ÙÏ „Â‡Ó ıÏÓÂÓ ¨‰ÈÁ·Ï ‰Î‰·
 ‰Ó ‰·¯ ˙ÂÓÂÈÓÂ ·¯ ÏÂ‚¯˙ ˙˘¯Â„ ÂÊ ‰ÚÈ·˙ Æ˜ÈÂ„Ó ÔÂ¯˙Ù Ô˙ÓÏ Ì‚ ‡Ï‡ ®¢Í¯„¢‰ ˙·‰Ï© ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙·‰Ï ˜¯ ‡Ï ˙ÒÁÈÈ˙Ó ÔÂÈÎË· ‰Î¯Ú‰

ÆÌÈÈËÓ˙Ó ÌÈ·Â˘ÈÁ· ˜ÂÈ„Â ˙Â‡ÁÒÂ· ÌÈÂ˙ Ï˘ ‰ÂÎ ‰·ˆ‰ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ˘È Æ¢‰¯ÂÁ˘ ‰„Â·Ú¢Î ÌÈË„ÂËÒ‰ È¢Ú ‰ÂÎÓ˘

 ¨¯ÓÂÏÎ ÆÈ˙ÈÓ‡ ÔÁ·Ó È‡˙· ˙ÂÁÙÏ ˙Á‡ ‰ÈÁ· Ï‚¯˙ÏÂ ˙ÂÒÏ ıÏÓÂÓ ¨˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÈÚ· Ï˘ ÔÂÂ‚Ó ÏÚ ˙¯·Ú˘ ¯Á‡Ï ¨ÈÙÂÒ‰ ·Ï˘·
 ¯ÓÂÁ· ˜¯ ˘Ó˙˘‰ÏÂ ÌÈ¯Á‡· ¯ÊÚÈ‰Ï ÈÏ· ¨ÚˆÓ‡· ‰˜ÒÙ‰ ‡ÏÏ ¨˙È˙ÈÓ‡ ‰ÈÁ·· ·ˆ˜ÂÓ‰ ÔÓÊ Í˘Ó Â˙Â‡ ÍÓˆÚÏ ·Èˆ˜‰ÏÂ ÔÂÚ˘· ˘Ó˙˘‰Ï

ÆÌ‰· ˜ÈÓÚ‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰˙‡˘ ÌÈ‡˘Â ÔÈÈ„Ú ˘È˘ ‰Ï‚˙˘ Â‡ ‰·ÂË ÍÈ˙ÂÚÈ„È ˙Ó¯˘ ‰Ï‚È ‰ÊÎ ÔÁ·ÓÂ ÔÎ˙È Æ‰ÈÁ·· ¯˙ÂÓ‰ ¯ÊÚ‰

 Æ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ˙ÂÙÒÂ ˙Â˘È‚ „ÂÓÏÏ ÏÎÂ˙˘Â ÍÈ˙ÂÚÈ„ÈÏ ·Â˘Ó Ï·˜˙˘ ˙Ó ÏÚ ÛÒÂ Ë„ÂËÒ ÌÚ „ÂÓÏÏ ¨‰Î‰‰ Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ·Ï˘· ¨ÌÈ˙ÈÚÏ È‡„Î

 „Ú ‰ÈÁ·Ï ÔÂÎ˙‰Ï ÌÚË ÔÈ‡ Æ˙ÂÏÈÚÈ· „˜Ù˙Ï ÍÙÂ‚Ï ¯˘Ù‡Ï È„Î ¨˙¯„ÂÒÓ ‰ÏÈÎ‡Â ‰È˜˙ ‰È˘ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ˙ÂÈÁ·‰ ˙ÙÂ˜˙· Ì‚ Ï„˙˘‰Ï ˘È

 ÌÈ˘„Á ÌÈ‡˘Â ÔÎÓ ¯Á‡Ï „ÂÓÏÏ ‡Ï „Â‡Ó ÈÂˆ¯ ¨‰ÈÁ·Ï ÔÂÎ˙‰Ï ˙ÓÈÈÒ Ì‡ ÆÊÂÎÈ¯ ˙ÏÂÎÈÂ ˙È˙·˘ÁÓ ˙Â¯È‰· ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ·Â˘Á Æ‰Â¯Á‡‰ ‰˜„‰

 ÆÌ„˜ÂÓ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ¢‰ÒÎÈ¢ ‡Ï ˘„Á‰ Ú„ÈÓ‰˘ ˙Ó ÏÚ ˙‡Ê ¨ÌÈ¯Á‡ „ÂÓÈÏ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·
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Ï
‰ÈÁ· ÔÓÊ· ˙Â‚‰˙‰

∫‰ÏÈÚÈ ‰‡ˆÓ˘ ‰ÈÁ· ˙·È˙ÎÏ ‰˘È‚ Â˘·È‚ ÌÈË„ÂËÒ

Æ·¯ ÔÂÈÚ· ‰ÈÁ·‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙‡ ‡Â¯˜Ï •
 ÔÂ¯˙ÙÏ „ÈÓ ˙˘‚Ï ‡ÏÂ ˘‡¯Ó ˙ÂÏ‡˘‰ ÏÎ ˙‡ ‡Â¯˜Ï ¨˙Á‡‰ Æ˙Â˘È‚ È˙˘ ˘È ˙ÂÏ‡˘‰ ˙‡È¯˜ ÔÙÂ‡Ï ≠ ˙ÂÏ‡˘‰ ˙‡ ‡Â¯˜Ï  •
 ÈÏÂ‡˘ ¨˙¯Á‡ ‰˘È‚ Æ¯˙ÂÈ ˙Â˘˜Ï ¯Â·ÚÏ ÍÎ ¯Á‡ ˜¯Â ˙ÂÏ˜‰ ˙ÂÏ‡˘‰Ó ‡˜ÂÂ„ ÏÈÁ˙‰Ï ¨‡Ï‡ ÆÔ˙ÚÙÂ‰ ¯„Ò ÈÙ ÏÚ ˙ÂÏ‡˘‰

 ÈÏ·Ó Ô˙ÚÙÂ‰ ¯„Ò È¢ÙÚ ˙ÂÏ‡˘‰ ÔÂ¯˙ÙÏ „ÈÓ ˘‚È˙  ¨ÔÂÈÚ· ‰ÈÁ·‰ ˙Â‡¯Â‰ ˙‡È¯˜ ¯Á‡Ï˘  ‰ÚÈˆÓ ¨ÍÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ‡ˆÓÈ˙

 ˘„ÁÓ ÌÈÂ˙‰ ˙·È˙Î È„Î ÍÂ˙ ÍÏ˘ ÌÈÏÈÓ· ‰˙Â‡ ÁÒ ¨¯Â¯È·· ˙·ÂÓ ‰È‡ ‰Ï‡˘‰Â ‰„ÈÓ· Æ˘‡¯Ó ˙ÂÏ‡˘‰ ÏÎ ˙‡ ‡Â¯˜Ï

 ˙ÒÒ·˙Ó Ô‰ÈÏÚ „ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ÌÂ˘¯ ÆÌÏÚ‰ ÔÈ·Ï ÌÈÂ˙‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ‡ˆÓ ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰ ˙Â‡ÁÒÂ‰Â ÌÈÓÏÚ‰ ¯Á‡ ˘ÂÙÈÁÂ

 ÆÔ‰ÈÈ· ÈÂ˘‰ ˙‡ ˜Â„·Â ‰ÈÁ·· ‰˙È˘ ÂÊÏ ‰ÓÂ„ ‰ÈÚ· ÔÂ¯˙ÈÙ· ¯ÎÊÈ‰Ï ‰Ò Æ‰·Â˘˙‰

 Æ˙ÓÈÈÒ ‡Ï˘  ‰Ï‡˘  Ï˘  ‰ÓÏ˘‰Ï Â‡ ‰˜È„·Ï ÔÓÊ ¯È‡˘‰ÏÂ ‰ÈÁ·· ˙Â˙È‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ¯ÙÒÓÏ ·ˆ˜ÂÓ‰ ÔÓÊ‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ  •
 ÔÓÊ‰ Ì‡ Æ˘‡¯Ó ‰Ï ˙·ˆ˜‰˘ ÔÓÊ‰ ˙‡ ‰Ï ˘„˜‰Â ÔÁ·Ó‰ È˜ÏÁ ¯‡˘Ó ‰˙Â‡ „„Â· ¨ÔË˜ ÔÁ·Ó Ï‡Î ‰Ï‡˘ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙‰

 ÔÂ·˘Á ÏÚ© ‰ÈÁ·‰ ÛÂÒ· ‰¯ÂÓ‚ È˙Ï·‰ ‰Ï‡˘Ï ¯ÂÊÁÂ ‰‡·‰ ‰Ï‡˘Ï ¯Â·Ú ¨‰˙Â‡ ¯Â˙ÙÏ ˙ÓÈÈÒ Ì¯ËÂ ÏÊ‡ ‰Ï‡˘Ï ˙·ˆ˜‰˘

 Æ‰ÓˆÚ· ÚÈÙÂ˙ ˘ÓÓ ‰·Â˘˙‰ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ˙Ú˜˙ ‰· ‰Ï‡˘Ï ¯ÂÊÁ˙ ¯˘‡Î ¨ÌÈ˙ÈÚÏ Æ®˙Â·Â˘˙‰ ˙˜È„·Ï ˙·ˆ˜‰˘ ÔÓÊ‰

 ‰ÚÙÂ˙ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ·¯ ÌÈË„ÂËÒ Æ˙È·ÈË‚Â˜‰ ˙Î¯ÚÓ·Â ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ‰·Ó· ˙Â¯Â˘˜˘ ÁÂÓ· ˙ÂÚÙÂ˙· ÌÈ¯Â˘˜ ‰Ï‡Î ¢ÌÈÒÈ¢

Æ‰˙Â‡ ˙ÂÂÁÏ ÌÈÁÓ˘Â ÂÊ

 ÌÚ ıÚÂÂÈ‰Ï ıÏÓÂÓ ¨¯Â¯· ÂÈ‡ ˙ÂÏ‡˘‰ ÁÒÂÂ ‰„ÈÓ· Æ„·Ï· ˙È˜ÏÁ Í˙·Â˘˙ Ì‡ ÂÏÈÙ‡ ˙ÂÏ‡˘‰Ó ˙Á‡ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙˙˘ ÈÂˆ¯  •
ÆÏ‚¯˙Ó‰ Â‡ ‰ˆ¯Ó‰

®ÔÈÈË˘ÈÈ‡ Ë¯·Ï‡©  ¢Æבמרכז הקושי נמצאת ההזדמנות¢
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˙È‡˜È¯Ó‡ ‰ÈÁ·Ï ˙Â„ÁÂÈÓ ˙ÂÈÁ‰
 ÍÂ˙Ó ‰ÏÂÚ˘ ÈÙÎ ‰ÂÎ‰ ‰·Â˘˙‰ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ ˘˜·˙Ó ÍÈ‡˘ ÌÂ˘Ó ¯·Ú· Ì‰· ˙Ï˜˙˘ ‰Ï‡Ó „Â‡Ó ÌÈÂ˘ ÔÂÈÎË· ÌÈ‡˜È¯Ó‡‰ ÌÈÁ·Ó‰

 ·ÈÈÁ ‰˙‡ ¨‡Ï‡ Æ®‰ÈˆÈÓÈÏ‡‰ ÔÂ¯˜ÈÚ© ˙ÂÂÎ ‡Ï ˙Â·Â˘˙ ˙ÏÈÒÙ Ï˘ È‚ÂÏ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÍÂ˙Ó ÔÂ¯˙ÈÙÏ ÚÈ‚‰Ï ÏÂÎÈ ÍÈ‡Â ¨˙È„ÈÓ ‰·‰ Â‡ ‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡

 ÆÌÈÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÂ¯˙ÙÎ ˙ÂÚˆÂÓ˘ ˙Â·Â˘˙‰ ÏÎ ÍÂ˙Ó ˙Ï·È˜˘ ‰·Â˘˙‰ ˙‡ ˘ÙÁÏ Ê‡ ˜¯Â ÛÂÒ‰ „Ú Ô˙Â‡ ¯Â˙ÙÏ ¨·¯ ÔÂÈÚ· ˙ÂÏ‡˘‰ ˙‡ ‡Â¯˜Ï

 ‰ÈÁ·‰Â ˙È‡˜È¯Ó‡‰ ‰ÈÁ·‰ ¨ÔÎÏ Æ¢‰ÏÁ˙‰Ï ÛÂÒ‰Ó¢ Ï  ̆ÍÏ‰Ó ‡Â‰  ̆ÔÂ¯˙ÈÙ ¯ÂˆÈÏ ÏÎÂ  ̇˙ÂÚˆÂÓ‰ ˙Â·Â˘˙‰ ÍÂ˙Ó  ̆ÈÂÎÈÒ ÔÈ‡Â ËÚÓÎ ¨ÂÂÈÒÈÓ

Æ˙ÂÈÚ·‰ ÔÂ¯˙ÈÙÏ ‰˘È‚·Â Ô‰ÈÏ‡ ‰Î‰‰ ˙¯Âˆ· ˙ÂÓÂ„ ‰ÁÂ˙Ù‰

 ÌÈ˘˜·˙Ó Ì˙‡ Ô‡Î ÆÌÎÈ„ÂÓÈÏ ÍÏ‰Ó ÏÎ· ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ËÈ  ̆ÂÊ ÆÌÈ‡˜È¯Ó‡ ÌÈÁ·Ó Ì‰ Ì‰· ÂÁ·È˙  ̆ÌÈÁ·Ó‰ ·Â  ̄≠ ‰‡ÂÙ¯Ï ÌÈË„ÂËÒÏ
Æ‰ÈˆÈÓÈÏ‡‰ ÔÂ¯˜ÈÚ ÏÚÙÂÓ Ô‡Î ÆÌÈ‡˙‰ ÏÎ ¯Á‡ ˙Â‡ÏÓÓ ‡Ï Ï·‡ ˙ÂÂÎ ËÏÁ‰· Ô‰˘ ˙Â·Â˘˙ ˘È˘Î ¯˙ÂÈ· ‰ÂÎ‰ ‰·Â˘˙‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ

∫Ô‰ ÍÎÈÙÏ ˙ÂÈÁ‰‰
ÆÍÈÙÏ ÁÂÓ ÔÂÚ˘‰˘Î ¯Â˙ÙÏ ÏÁ˙‰Â ÔÁ·Ó· ˙ÂÏ‡˘‰ ¯ÙÒÓÏ ·ˆ˜ÂÓ‰ ÔÓÊ‰ ˙‡ ˜ÏÁ •

Æ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ÔÂÈÚ· ‡¯˜ •
 ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÌÈ˙ÈÚÏ˘ ÌÂ˘Ó ¨≥≠Â ≤ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Â‡ ¨Ï¢‰ ÏÎ ∫ÂÓÎ ˙Â·Â˘˙Ï „ÁÂÈÓ· ·Ï ÌÈ˘ Æ‰Ï‡˘Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙Â·Â˘˙‰ ÏÎ ˙‡ ‡¯˜ ˙ÚÎ  •

Æß„ÎÂ ¯˘‡Î ¨ÌÈÈ˜ ÂÈ‡ ¨ÔÂÎ ÂÈ‡ ¨ÏÎ ¨Î¢„· ¨„ÈÓ˙ ∫ÂÓÎ ˙Â¯Ú‰Ï Ì‚ ·Ï ÌÈ˘ Æ‰ÂÎ ˙Á‡ ‰·Â˘˙Ó ¯˙ÂÈ

 ®≠© Û˜Ó·Â Ô‰È·‚Ï ÁÂË· ÍÈ‡  ̆ÂÏ‡ ˙‡ ´· ÔÓÒ ÆÁÂË· ‰˙‡ Ô‰·  ̆˙ÂÏ‡˘‰ ÏÎ ˙‡ ¯Â˙Ù ‰Ê ÔÙÂ‡· Æ¯˙ÂÈ· ‰ÂÎ‰ ÍÏ ˙È‡¯  ̆‰·Â˘˙‰ ˙‡ ÔÓÒ  •
 · ˙ÂÓÂÒÓ‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ÏÚ Ì„Â˜ ‰Ú ∫‡·‰ ¯„Ò‰ È¢ÙÚ ˙ÂÏ‡˘‰ ÏÚ ‰Ú ¨ÁÂË· ‰˙‡ Ô‰· ˙ÂÏ‡˘‰ ÏÎ ˙‡ ˙¯˙Ù˘ ¯Á‡Ï ÆÚ„ÂÈ ÍÈ‡˘ ÂÏ‡ ˙‡

Æ®≠© · ˙ÂÓÂÒÓ‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ÏÚ ÍÎ≠¯Á‡ ˜¯Â ®´©

ÆÍÎÏ ‰·ÂË ‰·ÈÒ ÍÏ ˘È ÔÎ Ì‡ ‡Ï‡ ¨ÍÏ˘ ‰¯ÈÁ·‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ‡Ï Ï„˙˘‰ •
 ÔÎ˙Ò  ̇Ï‡ ≠ ‰ÂÎ ‡Ï ‰·Â˘  ̇ÏÚ ˙Â„Â˜ ÌÈ„È¯ÂÓ  ̆ÍÏ ÚÂ„È Ì‡ Æ˙Â·Â˘˙‰ Û„· ˙Â·Â˘˙‰ È¯ÙÒÓ ˙‡ ˙ÓÈÒ  ̆„ÁÂÈÓ· ‡„ÂÂ ¨ÂÓÂÈÒ· ÔÁ·Ó‰ ˙‡ ˜Â„·  •

Æ‰·Â˘˙‰ ˙‡ ˘Á ≠ ®ÏÈ‚¯˙‰ ÔÂ¯˙ÙÏ ˙˘‚Ï ÍÈ‡ ‚˘ÂÓ ÍÏ ÔÈ‡ Ì‰· ÌÈ¯˜Ó·© ‰ÈÂ‚˘ ‰·Â˘˙ ÏÚ ˙Â„Â˜ ÌÈ„È¯ÂÓ ÔÈ‡˘ ˘¯ÂÙÓ· ¯Ó‡ Ì‡ Æ˘ÂÁÈ·

®¯ÊÈÈ˜ È¯‰©  ¢Æאני תמיד רואה בעיות כהזדמנויות בבגדי עבודה¢
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 ‰ÈÁ·‰ È¯Á‡

 ÔÂ¯˙ÈÙ‰ ˙¯Âˆ ˙‡ ÔÈÓÊÓ ‰ÈÚ·‰ ÈÂ‰ÈÊ ÔÎ˘ ÌÈÁ˜Ï ˜ÈÙ‰Ï È‡„Î ˙‡Ê ÌÚ „ÁÈ Æ¯ÈÂ‡ ¯¯Á˘Ï ¯˘Ù‡ Æ‰Ï˜‰ ˘È‚¯˙ È‡„Â·

∫ÌÈ‡˙Ó‰
 ¯Â˙ÙÏ ‰ÒÓ ¨‰È¯Â‡  ̇ÏÚ ¯˙ÂÈ ·ÎÚ˙Ó ¨ÌÈÏÈ‚¯  ̇¯˙ÂÈ ¯˙ÂÙ© ˙¯Á‡ ‰¯Âˆ· ÔÁ·ÓÏ ÔÂÎ˙Ó ˙ÈÈ‰ Ì‡‰ ·Â˘ÁÏ ˘È ≠ ÔÁ·ÓÏ ‰Î‰

Æ„ÎÂ ¯Á‡ Â‰˘ÈÓ ÌÚ „ÈÓ˙ ‡ÏÂ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÌÈÏÈ‚¯˙

 ˙Â‡È‚˘ ¨ÔÂ¯ÎÈÊ È˘Â·È˘ ¨˙ÂÈÂ·˘Á ˙Â‡È‚˘ Ô‰ ˙Â‡È‚˘‰ Ì‡‰ ˜Â„·ÏÂ ‰ÈÁ·‰ ˙¯·ÁÓ Ï˘ ÌÂÏÈˆ ˘˜·Ï Ô˙È ≠ ˙Â‡È‚˘ ÈÂ‰ÈÊ
 Ï˘ ˙ÂÁÈÎ˘ ˙ÂÈÂÚË ¨ÂÂÈÒÈÓ Æ¯ÓÂÁ· ˙Â‡È˜·Â ‰·‰ ¯ÒÂÁÓ Â‡ ÌÈÂ˙‰ Ï˘ ‰ÈÂ‚˘ ‰˜˙Ú‰Ó ¨‰Ï‡˘‰ ˙·‰ È‡Ó ˙ÂÚ·Â‰

 ÍÂ˙ Î¢„· ‰ÈÁ·‰ ÔÂÈˆ ÏÚ ¯Ú¯ÚÏ Ô˙È Æ‰Ï‡˘‰ ÈÂ˙ Ï˘ ‰ÈÂ‚˘ ‰˜˙Ú‰· Â‡ ÌÈËÂ˘Ù ÌÈ·Â˘ÈÁ· ˙Â‡È‚˘Ï ˙Â¯Â˘˜ ÌÈË„ÂËÒ

 Æ˙Á· Â· ÚÂˆ˜Ó‰ „ÓÏ ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ‰ËÏÂ˜Ù· ˘‚ÂÓ ¯ÂÚ¯Ú‰ ÆÔÂÈˆ‰ ÌÂÒ¯Ù ÌÂÈÓ ÌÈÈÚÂ·˘

Æ®‰ÈÁ· ÔÓÊ· ˙Â˘‚¯˙‰Â Á˙ÓÂ ıÁÏ ˜¯Ù ‰‡¯© ıÁÏÓÂ ˙Â˘‚¯˙‰Ó ÌÈÚ·Â ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ‚˘‰‰ Ì‡‰ ˜Â„·Ï ˘È ≠ ˙Â˘‚¯˙‰
 ÔÂÈˆ‰ ˙‡ ÆÔÂÈÎË· „ÂÓÈÏ‰ ˙ËÈ˘ Ï˘ ‰Â¯˙È ÂÊ ÆÔÂ˜È˙Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˘È ÏÏÎ Í¯„· ¨‰ÈÁ·· ÔÂÏ˘Î Ï˘ ‰¯˜Ó· ≠ ‰ÈÁ·· ÔÂÏ˘ÈÎ
 ÌÈ˜ÏÁÏ „ÁÂÈÓ ÔÓÊ ˘„˜‰Â ß· È„ÚÂÓ ˙‡¯˜Ï ‰¯˜·Â ÔÂ˜È  ̇˙Î¯ÚÓ ÍÏ ‰· Æ˙ÂÈÁ·‰ Ï  ̆È˘‰ „ÚÂÓÏ ˘‚È˙  ̆ÍÎ È„È ÏÚ Ô˜˙Ï ÏÎÂ˙

 Ú·˘ ÍÈ‡Â ‰„ÈÓ· ÆÚÂˆ˜Ó‰ ÏÚ ˘„ÁÓ ¯ÂÊÁÏ ıÏÓÂÓ ¯ÓÂÁ‰ ÒÈÒ· ˙·‰· ‰ÈÚ· ÍÏ ˘È Ì‡ Í‡ ÆÍÏ˘ „ÂÓÈÏ· ÌÈÈ˙ÈÚ·‰

 ÆÚ·Â˜‰ ‡Â‰ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÂÈˆ‰˘ ¯ÂÎÊ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÈ˘‰ „ÚÂÓ· ÍÈ‚˘È‰ ¯Ù˘Ï ÏÎÂ˙ ®μμ ÏÚÓ© ¯·ÂÚ ÍÂÈˆ˘ ˙Â¯ÓÏ ¨ÔÂÈˆ‰ ÔÓ ÔÂˆ¯

 ¨Ò¯Â˜· ÍÈ˙ÂÚÈ„È ˙Ó¯Ó ‰Â·‚ ËÚÓ ‡Â‰  ̆ÔÂÈ  ̂Ï·˜  ̇ÌÈ˙ÈÚÏ  ̆¯ÂÎÊÏ È‡„Î ÆÔÂÈ  ̂¯ÂÙÈ  ̆˙ÈÁ·Ï ˙˘‚Ï È‡„Î Ì‡‰ ˜Â„·Ï „ÈÓ  ̇ÈÂˆ¯

 ÒÒ·Ï ˙Ó ÏÚ ˙È  ̆Â˙Â‡ „ÂÓÏÏ ÈÂˆ  ̄ÈÒÈÒ·Â ·Â˘Á ‡Â‰ ÚÂˆ˜Ó‰˘Î ¨ÌÈ˙ÈÚÏ ÆÍÈ˙ÂÚÈ„È ˙Ó¯Ó ¨ËÚÓ ÍÂÓ ˙Ï·˜  ̆ÔÂÈˆ‰ ÌÈ˙ÈÚÏÂ

 ÔÓÊ· ÌÈÈ˜˙Ó  ̆È˘‰ „ÚÂÓÏ È„ÂÒÈ ÔÙÂ‡· ÔÂÎ˙‰Ï ÔÓÊ ËÚÓÎ ÔÈ‡ Û¯ÂÁ ¯ËÒÓÒ· ÆÈÂ˙ÈÚ‰ ˙‡ ÔÂ·˘Á· ˙Á˜Ï È‡„Î ÔÎ ÂÓÎ ÆÍÈ˙ÂÚÈ„È

 ÔÂÈÎË‰˘ ¨¯ÂÎÊ ÆÔÂ˘‡¯‰ „ÚÂÓ‰ ¯Á‡Ï ÌÈÈ˘„ÂÁÎ ÌÈÈ˜˙Ó È˘‰ „ÚÂÓ‰ Â·˘ ¨·È·‡ ¯ËÒÓÒÓ ÏÈ„·‰Ï ˙‡Ê ÆÔÂ˘‡¯‰ „ÚÂÓÏ ÍÂÓÒ

ÆÚÂˆ˜ÓÏ ˘„ÁÓ ÌÂ˘È¯ È¢Ú ÍÈ„ÂÓÈÏ ÍÏ‰Ó ÏÎ· ÒÈÙ„˙· ¢ÌÈˆÂÙÈ˘¢ ¯˘Ù‡ÓÂ È·ÈË˜‡Â¯Ë¯ ¯ÂÙÈ˘ ¯˘Ù‡Ó
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˙ÂÈÁ·· ˙Â˘‚¯˙‰Â ıÁÏ
Æ˙ÂÈÁ·· ÌÈ˘‚¯˙Ó ÂÏÂÎ

 ˙ÓÂ˘˙Â ˙Â¯Ú‰ ˙‡ ÌÈ¯È·‚Ó Â‡ Æ˙ÂÂ¯˙È ˘È ˙ÓÈÂÒÓ ‰‚¯„ „Ú ˙Â˘‚¯˙‰Ï

 ˙ÓÈÂÒÓ ‰Ó¯Ï ¯·ÚÓ  ̆ÂÁÈÎÂ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÏËÓ· „ÂÓÚÏ ˙Ó ÏÚ ·Ï‰

 ‰‡· ‰È‡ ˙ÏÂÎÈ‰ ¨‰Ê ·ˆÓ· Æ„Â˜Ù˙· ˙Ú‚ÂÙ‰ ‰„¯ÁÏ ˙ÎÙÂ‰ ˙Â˘‚¯˙‰‰

ÆÚÂˆÈ·‰ ˙Ó¯· ‰„È¯È ˙Ó˙ÒÓÂ ÈÂËÈ· È„ÈÏ

 ˙ÂÈ‚ÂÏÂÈÊÈÙ ˙ÂÚÙÂ˙  ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó˘  ÌÈË„ÂËÒ Ì˘È  ¨‰‰Â·‚ ˙Â˘‚¯˙‰‰˘Î

 ¨‰ÓÈ˘ ¯ˆÂ˜ ¨„Ú¯ ¨¯˙È ˙ÚÊ‰ ¨˙Âˆ‡ÂÓ ·Ï ˙Â˜ÈÙ„ ¨ÔË· È·‡Î ÂÓÎ ˙Â‚È¯Á

 ˙ÂÎÂ¯Î ÔÈ‡˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ˙ÂÓÈÈ˜ ¨ÌÈ˙ÈÚÏ ÆßÂÎÂ ˙ÂÈÁ·‰ ÈÙÏ ·¯Ú ‰È˘ È„Â„

 ¨ÔÂ¯ÎÈÊ· ‰ÚÈ‚Ù ÂÓÎ ‰·È˘Á ÈÎÈÏ‰  ̇˘Â·È˘· ˙ÂÚ‚Â ‡Ï‡ ÌÈÈ‚ÂÏÂÈÊÈÙ ÌÈË·È‰·

 ˙˜˙Ú‰Â ‰Ï‡˘· ÌÈÂ˙‰ ˙‡È¯˜· ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ¯ÒÂÁ ¨˙ÂÈÏ‡ÈÂÂÈ¯Ë ˙ÂÈÂÚË

 ˙ÈÚËÂÓ  ‰ÒÈÙ˙Ï  ‰ÒÈÎ  ‡Â‰  ÌÈËÏÂ·‰  ÌÈÓÈÒ‰  „Á‡  Æ‰ÂÎ  ‡Ï  ÌÈÓÈÒ

 ¯ÂÓÁ  ÈÂËÈ·  Æ˙Â¯Á‡  ˙Â·ÈË¯ËÏ‡  ÏÚ  ·Â˘ÁÏ  ˙ÏÂÎÈ  ¯ÒÂÁÂ  ‰ÈÚ·  ÔÂ¯˙ÈÙ·

 black out  ÌÈË„ÂËÒ‰  ˙Ù˘·  ‡¯˜˘  ‰Ó  ‡Â‰  ‰·È˘Á  ÈÎÈÏ‰˙  ˘Â·È˘Ï

 Æ·Â˘ÁÏ ˙ÏÂÎÈ ¯ÒÂÁ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ Â˙ÂÚÓ˘Ó˘

‰„¯Á ˙Ó¯
‰‰Â·‚

‰
‰

Â·
‚

˙ÈÂÈ·

ÔÂÎ „Â˜Ù˙ 

ıÁÏ ˙Â˘È„‡ 

˙
È

Â
È·

‰ÎÂÓ

‰
ÎÂ

Ó


ÚÂ
ˆÈ

· 
˙

Ó
¯

®¯ÈÙÒ˜ÈÈ˘©  Æ¢המחשבות על הדבר עושות אותו כך Æשום דבר אינו טוב או רע¢
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Ï  ÏÚ ˙¯ÊÂÁ ‰ÚÙÂ˙‰ Ì‡ ÌÏÂ‡ ÆÆÆ˙ÈÏ¯Â‚ ˙Â·È˘Á ÂÏ ÌÈÒÁÈÈÓ Â‡˘ ÌÈÂÒÓ ÚÂˆ˜ÓÓ ˘˘Á ¨Ï˘ÓÏ Æ˙ÈÓÚÙ „Á ‰ÚÙÂ˙ ÂÊ ÌÈÓÚÙÏ

 ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ‚˘È‰Ï „ÈÓ˙ ÚÈ‚‰Ï ‰‰Â·‚ ˙ÈÓÈÙ ˙ÂÚ·Â˙ ∫˙Â·ÈÒ ‰ÓÎ ÍÎÏ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ¨ÌÈÈ‡Ó ·ˆÓÎ ÌÈÒÙ˙ ÌÈÁ·Ó‰Â ‰ÓˆÚ

 ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Â‡ ıÁÏ È·ˆÓ· ˙Â‚‡„Ï ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈË  ÏÏ‚· ÌÈ˙ÈÚÏ ¨ÁÈÏˆ‰Ï ÈÂÎÈÒ· ‰ÂÓ‡ ¯ÒÂÁ Â‡ ¨®ÆÆÆ¯ÈÁÓ‰ ‰Ó ‰˘Ó ‡ÏÂ©

 Æ˙ÂÈÂ˜Ï ‰„ÈÓÏ

 ÈÏÈÏ˘‰ ÈÓÈÙ‰ ÏÂ˜‰ ÒÙ· ¨ÍÏ˘ ˙Â˘‚¯˙‰· ¨Í· „˜ÂÓÓ ·˘˜‰˘ Ô‰ ˙Â˘‚¯˙‰ Ï˘ È‡ÂÂÏ‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ¨‰È‰˙ ¯˘‡ ‰·ÈÒ‰ ‰È‰˙

 ‡Â‰ ‰ÊÎ ·ˆÓ· ‰·È˘Á‰ ÈÙÂ‡ ÆÌÈÂ˙ ˜È˙Ú‰Ï Â‡ ‡Â¯˜Ï ÏÈÁ˙‰Ï ÂÏÈÙ‡ ‰˘˜ Ê‡Â ÆÚˆ·Ï ¯ÂÓ‡ ‰˙‡˘ ˙ÂÏËÓ·Â ‰ÈÁ·· ‡ÏÂ

 ∫ÈÈÈÙÂ‡ ÈÓÈÙ ÏÂ˜ ÒÙ ÏÏÂÎÂ ÈÏÈÏ˘

 ÆÆÆ∑∞≠Ó ˜¯ ÏÈÁ˙Ó È‡ •
 ÆÆÆÏ˘Î‡˘ ÁÂË· È‡ •

 ÆÆÆ‡Ï „ÂÚ È‡ ˜¯Â ÂÏÈÁ˙‰ ¯·Î ÌÏÂÎ •
 ÆÆÆÌÎÁ ‡Ï È‡˘ ÔÓÈÒ ‰Ê ¯Â˙ÙÏ ÁÈÏˆÓ ‡Ï È‡Â ‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ È˙„ÓÏ Ì‡ •

 ÆÆÆÈÏ ÍÏÂ‰ ‡Ï „ÈÓ˙ •
 ÆÆÆÌÈÏ˜ ¯˙ÂÈ ÂÈ‰ ˙ÂÓ„Â˜‰ ÌÈ˘‰Ó È˙¯˙Ù˘ ÌÈÁ·Ó‰ ÏÎ •

 ÆÆÆ ÔÂÈÎËÏ ÌÈ‡˙Ó ‡Ï È‡˘ ÔÓÈÒ ‰Ê ‡¢Â„Á· Ï˘Î‡ Ì‡ •
 ÆÆÆ„ÂÚ¯Ï Â˜ÈÒÙÈ ÈÏ˘ ÌÈÈ„È‰˘ È‡ÂÂÏ‰ •

 Æ˙ÂÈÏ‡ÂÈˆ  ̄ÔÈ‡Â ˙·˜Â ˙ÈÓˆÚ ˙¯Â˜È· È„È ÏÚ Î¢„· ˙ÂÈÈÙÂ‡Ó Ô‰ ÆÊÎ¯˙‰Ï ÂÏ  ̆˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ˙ÂÓˆÓˆÓ ‰Ï‡ ˙ÂÈÏÈÏ  ̆˙Â·˘ÁÓ

 ˙Â·˘ÁÓ ¯ÂˆÈÏ Â˙ÏÂÎÈ· øÍÈÏÚ ËÏ˙˘‰Ï ÂÏ‡ ˙Â·˘ÁÓÏ ˙˙ ÍÈ‡ øÍÎ ·Â˘ÁÏ Í˙Â‡ „ÓÈÏ ÈÓ ≠ ˜Â„·Ï ‰ÒÂ ¯ÂˆÚ ÂÊ ‰„Â˜·

 ¯ÂÁ·Ï ÏÂÎÈ ‰˙‡ ¨˙ÂÙÂ¯ËÒË˜ ‡·Ó‰ ÈÏÈÏ˘ ÈÓÈÙ ÏÂ˜ ÒÙ ˙¯Á·˘ ‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ÈÎ Æ˙¯Á‡ ‰˘‚¯‰Â ˙Â‚‰˙‰Ï ÂÏÈ·ÂÈ˘ ˙Â¯Á‡

 ÒÙ· ˘Ó˙˘‰Ï ÍÓˆÚ ˙‡ „ÓÏÏ ÆÈÓˆÚ ¯Â·È„· ÏÂ‚¯˙ ˘¯Â„ ‰ÊÂ ˙Â·˘ÁÓ‰ ˙¯ÈÁ· ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ÍÏ ˘È Æ„„ÂÚÓÂ È·ÂÈÁ ÈÓÈÙ ÏÂ˜ ÒÙ

ÆÆÆÔ·Ï ¯ÂÁ˘ ÏÂÎ‰ ‡Ï˘Â ˙Â·ÈË¯ËÏ‡ ÔÈ· ¯ÂÁ·Ï ¯˘Ù‡˘Â ¨‰ÓÈ‡˙Ó ‰Èˆ¯ÂÙÂ¯Ù· ÒÁÈÈ˙‰Ï ˘È ÔÁ·Ó ÏÎÏ˘ ÚÎ˙˘‰ÏÂ È·ÂÈÁ ÏÂ˜
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∫ÈÎ ®˙ÓˆÓÂˆÓ „Â‡Ó ÔÂÈÎË‰Ó ‰¯È˘‰Â© ÔÂÈÎË· Ì‰È„ÂÓÈÏ ÂÓÈÈÒ ¯·Î˘ ÌÈË„ÂËÒÓ Â„ÓÏ Â‡

 ÈÒÁÈ ÔÈÈÚ ‰Ê ‰ÁÏˆ‰ •
 ÁÈÏˆ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ „ÈÓ˙ ‡Ï •

 Ì‰· ÌÈ˘˜˙Ó ¢ÌÈÓÎÁ‰¢ Ì‚˘ ¢ÌÈ˘˜¢ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˘È ÌÈÓÚÙÏ •
 Ì˙Â‡ ¢¯Â·ÚÏ¢ ÍÈ¯ˆ ˜¯˘ ÌÈÓÓÚ˘Ó ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˘È •

 ‰ÙÈ ÌÈÁÈÏˆÓ Ê¢Î·Â ˙ÈÂÈ· ‰Ó¯· ÌÈÈ·Ó ÌÈÓÚÙÏÂ ÌÈÁÈÏˆÓÂ ÌÈÈ·Ó ÌÈÓÚÙÏ •
ÆÆÆÈ˘ „ÚÂÓ ˘È „ÈÓ˙ •

 ˙ÂÏÈÚÈ ÏÚ ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ ˙È‚ÂÏÂÈÊÈÙ ‰ÈÙ¯‰Ï ¨ÍÙ‰ÏÂ ÆÌÈÈ‚ÂÏÂÈÊÈÙ ÌÈ„Â˜Ù˙ ÏÚ Ì‚ ‡Ï‡ ‰·È˘Á‰ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ ˜¯ ‡Ï ˙ÂÚÈÙ˘Ó ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â·˘ÁÓ

 ÌÈÈÂÙÂ È˙ÈÈÙÎ ˜ÂÒÈÚÓ ÌÈ¯¯ÁÂ˘Ó Â‡ ¨‰ËÈÏ˘‰ ˙˘ÂÁ  ̇ÂÈÏ‡ ˙¯ÊÂÁ ˙È‚ÂÏÂÈÊÈÙ ‰ÈÙ¯‰· ÌÈ‡ˆÓ Â‡˘Î  ̆ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ Æ‰·˘ÁÓ‰

 ¨ÔÂÈÓ„· ˘ÂÓÈ˘ ¨˙È¯È¯˘ ‰ÈÙ¯‰ ¨˙Â˜ÂÓÚ ˙ÂÓÈ˘ ¨‰ÈˆËÈ„Ó ¨‰‚ÂÈ ¨‰ÈÁ˘ ¨‰ÎÈÏ‰ ¨‰ˆÈ¯ ∫‰ÈÙ¯‰Ï ˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂËÈ˘ ˙ÂÓÈÈ˜ ÆÂÈÙÏ˘ „ÚÈ‰ ÏÚ ·Â˘ÁÏ

Æ„ÂÚÂ ‰˜ÈÒÂÓ

 ÏÂÙÈËÂ ıÂÚÈÈÏ ‰Ù˙  ̆È‡„Î ¨Ô‰ÈÏÚ ‰ËÈÏ  ̆ÍÏ ÔÈ‡  ̆˘Á ‰˙‡Â ÔÓˆÚ ÏÚ ˙Â¯ÊÂÁ Á˙Ó‰Â ˙Â˘‚¯˙‰‰ ˙ÂÚÙÂ  ̇Ì‡ ÆÂÏ ÌÈ‡˙˙  ̆‰ËÈ  ̆‡ˆÓÈ „Á‡ ÏÎ

 È˙¯Â˜È·Â ÈÏÈÏ˘ ıÂ¯ÚÓ ÈÓÈÙ‰ ÏÂ˜‰ ÒÙ ÈÂÈ˘Â ‰ÈÙ¯‰ ¨˙ÈÓˆÚ ‰ËÈÏ˘ Ï˘ ˙Â˜ÈÎË „ÂÓÈÏ Î¢„· ÏÏÂÎ ÏÂÙÈË‰ ÆÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„˜Ï ‰„ÈÁÈ· ÌÈ‡˙Ó

 ÆÍÏ˘ ‰ÁÏˆ‰‰ ÈÂÎÈÒ ˙‡ ÏÈ„‚È˘ ¨„„ÂÚÓÂ È·ÂÈÁ ıÂ¯ÚÏ

אל תרכיבו משקפיים 
לא קודרות ולא שמחות 

הסתכלו נא בעיניים
®ÔÓ¯˙Ï‡ Ô˙©                        ¢בעיניים פקוחות

¢יש אדם רואה הכל באור ורוד מאוד
זה לא טוב אומרים כולם¨ אפילו רע מאוד

יש אדם רואה הכל באפלה קודרת
זו אותה המחלה רק בצורה אחרת 
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®ÈÂÓÏ‡©  ¢תקוה היא סיכון שיש לקחת¢

 Â̇ÈÈÈÙÂ‡ Â̇ÈÚ·
ÔÂ̆ ‡¯ ¯ËÒÓÒÏ
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˙Â‡ˆÓ˙‰ ¯ÒÂÁÂ ‰·‰ ¯ÒÂÁ ˙˘ÂÁ˙
Æ‰˘˜ ¯ÓÂÁ‰ ˙Ó‡· ÈÏÂ‡ ¨Ô·ÂÓ ÍÎ ÏÎ ‡Ï ‰ˆ¯Ó‰ ÈÏÂ‡ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÏÒÙÒÏ ˙¯ÊÁ˘ Ê‡Ó ·¯ ÔÓÊ ¯·Ú ÈÏÂ‡ ÆÔ·ÂÓ ‡Ï „ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁÓ ˜ÏÁ˘ ‰¯Â˜ ÌÈ˙ÈÚÏ

ÆÌ˙Â‡ ¢„·ÚÏ¢ ÔÓÊ Á˜ÂÏÂ ÌÈ¯Â¯· ‡Ï ‰ÏÁ˙‰· ÌÈ¯·„‰˘ ÌÈ˙ÈÚÏ ‰¯Â˜ ÆÌÏÂÎÏ ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÈÚ·‰˘ ‰Ï‚˙Â ÔÎ˙È Æ‰˙ÎÏ ÍÈ¯·Á ÌÚ ÍÎ ÏÚ ÁÁÂ˘Ï ıÏÓÂÓ

 „„ÂÓ˙‰Ï ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎÂ˙  ˙‡ ÌˆÓˆÏ Ô˙È  ÔÎ ÂÓÎ ÆÌ‰Ï˘  ‰Ï·˜‰ ˙ÂÚ˘· ÌÈÏ‚¯˙Ó·Â ÌÈˆ¯Ó· ¯ÊÚÈ‰Ï ıÏÓÂÓ ¨¯ÓÂÁ‰ ˙·‰· ÌÈÈ˘˜ ˘È  Ì‡

 Â¯È·ÒÈ˘ ÌÈÎÂÁ ≠ ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈË„ÂËÒÓ ÌÈÈË¯Ù ¯ÊÚ È¯ÂÚÈ˘ Ï·˜Ï Ì‚ ¯˘Ù‡ ÆÈ˙ÈÈÚ· ÚÂˆ˜ÓÏ ¯˙ÂÈ ·¯ ÔÓÊ ˙ÂÙÏ ÍÎ·Â ¯˙ÂÈ ÔË˜ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ¯ÙÒÓ·

Æ¥∞∞ ‰ÓÂ˜ ÔÓÏÂ‡ ÔÈ· ¨ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÈÁÈ‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ· Ï·˜Ï Ô˙È ÂÏ‡ ÌÈË„ÂËÒ ÏÚ Ú„ÈÓ Æ¢„ÂÓÏÏ ÍÈ‡¢ Í˙Â‡ Â„ÓÏÈÂ ¯ÓÂÁ‰ ˙‡ ÍÏ

 ÊÂÎÈ¯ ¯ÒÂÁÂ ÏÂ·ÏÈ· ˙˘ÂÁ˙
Æ¯ÎÂÓ ‡ÏÂ ˘„Á ¯ÓÂÁ‰ ÆÌÈÏ·ÏÂ·Ó ˙ˆ˜ Â˘È‚¯˙ ÌÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÚÂ·˘·Â ÔÎ˙È

 ÆÒ¢‰È· Ï  ̆ÔÂÈÏÚ‰ ÔÂ¯È˘Ú· ˙ÂÈ‰Ï ˙Ï‚¯Â‰ ‰Î „Ú Æ„ÁÂÈÓ· ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÙÈ  ̂ÏÏ‚· Â‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÒÓÂÚ ÏÏ‚· ˙Â¯˜Ï ÏÂÎÈ ‰Ê ÆÌÈÊÎÂ¯Ó ÍÎ ÏÎ ‡Ï Ì˙‡Â ÔÎ˙È

 ˙Ó¯Â‚ ±∞∞ Ï·˜Ï ‰ÙÈ‡˘‰ ¨ÌÈ˙ÈÚÏ Æ¢‰ˆÂÙ ‰ÏÁÓ¢ Ô‰ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ‚˘È‰Ï ˙ÂÓÊ‚ÂÓ‰ ˙ÂÈÙÈˆ‰ ÔÂÈÎË· Æ‰Â˘‡¯‰ ‰˘· ¯˜ÈÚ·Â ÔÈÈËˆ‰Ï ‰˘˜ Ô‡Î

 ÊÂÎÈ¯‰ ¯„Ú‰ ¨ÌÈ˙ÈÚÏ ÆßÂÎÂ ÌÈÙÈÚÒ ÏÚ ÁÒÂÙ ¨ÌÈË¯Ù „ÂÓÏÏ ÁÎÂ˘Â ÔÂÈˆ‰ ·Â˘ÈÁ· ˜ÂÒÚ ‰˙‡ ÏÂ‚¯˙‰ ˙Î‰· Â‡ ÔÁ·Ó· Ê‡  ̆ÌÂ˘Ó ÆÈ˙·˘ÁÓ ÔÂ‡ÙÈ˜Ï

 ÆÚÂˆÈ·Ï ˙Â˙È‰ ¯˙ÂÈ ˙ÂË˜ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ˙·Î¯ÂÓ ‰ÓÈ˘Ó ÏÎ ˜¯ÙÏ ‡È‰ ‰ËÈ˘‰ ÆÏÈÁ˙‰Ï ÂÏÈÙ‡ ‰˘˜ Æ˙Â˘˜Î ˙Â‡¯ ˙ÂÓÈ˘Ó‰˘ ÍÎÓ Ú·Â

ÆÏÈÁ˙‰Ï ‡Â‰ ¯˜ÈÚ‰Â
 ¨„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂËÈ˘· ¨È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘  Ï˘  ˘„ÂÁÓ ÔÂ‚¯‡· ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ· ∫ÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙  ÏÎ· ÏÂ„‚ ÈÂÈ˘  ÌÈ¯·ÂÚ Ì˙‡˘  ¯ÂÎÊÏ ˘È

 ∫˙ÂÈ‰˙‰Â ˙ÂÏ‡˘‰ ˙ÂÏÈÁ˙Ó ÏÏÎ Í¯„· Ê‡Â ÆÆÆ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰·

ø‰¯·ÁÏ øÌÈ¯Â‰Ï ¯ÙÒ‡ È‡ ÍÈ‡ øÈÏÚ Â·˘ÁÈ ‰Ó ø‰Ê ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ ÍÈ‡ ø¯·Á˙‰Ï ÈÓÏ øÔÂÎ È˙¯Á· Ì‡‰ øÏÏÎ· ‰Ù ‰˘ÂÚ È‡ ‰Ó

 ‰·È·Ò·Â ˙ÂÂÚÓ· ¨‰˙Î· ÂÓÂ˜Ó ˙‡ ÌÈ‡ˆÂÓ Â‡˘ „Ú ‰Ó ÔÓÊ Á˜ÂÏ ÆÂ·Â¯Ï ‰¯Â˜ ‰ÊÂ ÈÚ·Ë ‰Ê Æ¯·ÚÓÂ ÈÂÈ˘ È·ˆÓÏ ˙ÂÈÈÈÙÂ‡ ˙ÂÏ‡˘ Ô‰ ÂÏ‡

ÆÍÏ˘Ï ÌÈÓÂ„ ˙Â˘‚¯ ÌÈ˘Á Ì‰˘ ÁÎÂÂÈ˙ ¨‰˙ÎÏ ÍÈ¯·Á ÌÚ ÁÁÂ˘˙ Ì‡ ÏÏÎ Í¯„· Æ˙È„ÂÓÈÏ‰

Æ®¥∞∞ ÔÓÏÂ‡© ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÈÁÈ· ˙ÂˆÚÂÈÏ ˙ÂÙÏ ÂÏÎÂ˙ ÁÁÂ˘Ï Âˆ¯È˙Â Í˘Ó˙Ó ÏÂ·Ï·‰ Ì‡ ¨˙‡Ê ÏÎ·

 Ì˙¯Á· Â˙Â‡ ÚÂˆ˜ÓÏ „ÓÏ‰ ¯ÓÂÁ‰ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰ ¯ÒÂÁ ˙˘ÂÁ˙
 ‰·Ó ÆÍ˘Ó‰· „ÓÏ  ̇Ì˙Â‡ ÌÈÈËÏÂ˜Ù‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ „ÂÒÈ È·‡ ÌÈÂÂ‰Ó  ̆ÌÈÈÏÏÎ ˙Â‡Â·Ó· ¯·Â„Ó  ̆ÔÂÂÈÎÓ Æ˙˜„ˆÂÓ ‰˘ÂÁ  ̇ÂÊ Æ˙ÈÚËÂÓ ‰˘ÂÁ  ̇‡Ï ˙‡Ê

 ˙È˙¯Â˜È· ‰„ÓÚ· ¯ˆ·˙˙ Ï‡ ‰Ê ·Ï˘· ÔÎÏ ÆÌÈÈÚ„Ó‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ÌÈ‡˘Â Ï˘ ‰·Á¯ ˙˘˜ ˙„ÓÏ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘· ÆÈÎ¯¯È‰ ‡Â‰ ÔÂÈÎË· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
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Ï  ·Ï˘· ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê ÆÌÈ„ÂÓÈÏ· ÔÈÈÚ ÂÙÈÒÂÈÂ ‰„Â·Ú‰ ÌÏÂÚÏ ¯˙ÂÈ Í˙Â‡ Â·¯˜È ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰Â ˙Â„·ÚÓ‰ ÌÈÈËÏÂ˜Ù‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ „È˙Ú· ÔÎ˘

 Í˙„ÈÓÏ· È‡ÓˆÚ ˙ÂÈ‰Ï ˙È˙·˘ÁÓ‰ ˙Â˘ÈÓ‚‰ ˙‡ ¯È·‚ÓÂ Í˙·‰ ˙‡ ˜ÈÓÚÓÂ ÛÈÒÂÓ Ì„Â˜‰ Ú„È‰˘ ‰Ï‚˙È ÌÈ„ÂÓÈÏ· Ì„˜˙Ó

Æ¢‰¯·Á¢Ï ¯ÙÒÏÂ ‚Â‚ÁÏ ‰ÂÂ˘ ≠ ‰¯Â˜ ‰Ê Ì‚Â ¨ÌÈ¯„˙ÒÓ ˙‡Ê ÏÎ· Ì˙‡ Ì‡Â ÆÍ˙·È˘Á·Â

„ÂÓÏÏ Ì˙¯Á· ‰· ‰ËÏÂ˜ÙÏ ‰Ó‡˙‰ ¯ÒÂÁ ˙˘ÂÁ˙
 ‰ÁÏˆ‰ ÏÚ ‰˘˜ÓÂ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ‰„È¯ÂÓ ˙‡ÊÎ ˙ÂË·Ï˙‰ Æ‰ËÏÂ˜ÙÏ Ì˙Ó‡˙‰ ˙Ï‡˘· ÌÈË·Ï˙Ó˘ ÌÈË„ÂËÒ Ì˘È

 „·Ï· ‡Â‰˘ „ÈÁÈÂ „Á‡ ÌÈÈÂÒÓ ÚÂˆ˜Ó ˘È˘¢ ‰ÂÓ‡‰ ‰„ÂÒÈ·˘ ˙ÈÚËÂÓ ‰ÈÈÙÈˆÏ ˙‡ÊÎ ˙ÂË·Ï˙‰ ‰¯Â˘˜ ÌÈ˙ÈÚÏ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ·

 ÔÂÂ‚ÈÓ Ì„‡ ÏÎÏ˘ ‡È‰ ˙Ó‡‰ Í‡ Æ‰Ê‰ ¢ÌÒ˜‰ ÚÂˆ˜Ó¢ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ‡Â‰ ÈÏÚ ÏËÂÓ‰ ÏÎ˘Â ¢ÈÏ ÌÈ‡˙Ó Â‡ ÈÏ˘ ˙ÂÈÙÈˆÏ ‰ÂÚ

 ÍÂ˙· ˜ÂÒÈÚ· Ì‚ ÔÂÈÓ„ ÌÈÈ˜ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ· ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙˘˜ ÏÎ ˙‡ ‡Ë·Ó‰ „ÈÁÈÂ „Á‡ ÚÂˆ˜Ó ‡ˆÓ· ÔÈ‡ Æ˙ÂÈËÂ ÌÈ¯Â˘ÈÎ

 ÔÈ·  Â‡  ˙ÂÂÎÓ ˙Ò„‰Ï ÏÏÁÂ  ˙ÈËÂÂ¯ÈÂ‡  ‰Ò„‰ ÔÈ·  ÌÈÓÂ„Â  ÌÈ˜È˘Ó ÌÈÓÂÁ˙  ÌÈÓÈÈ˜  ∫Ï˘ÓÏ ÆÌÈÂ˘  ˙ÂÚÂˆ˜Ó Ï˘  ˙ÂˆÂ·˜

 Í˘Ó‰·Â ¨ÌÈÙÒÂ  ˙ÂÁÓ˙‰ ÈÓÂÁ˙  Ì‰Ï ÌÈÙÒÂÂ˙ÓÂ ÌÈÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· Æ·˘ÁÓ‰ ÈÚ„ÓÏ ÏÓ˘Á ˙Ò„‰

 ÍÈÙÏ ¨¯˙ÂÈ ÍÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ÔÂÂÈÎ‰ ˙‡Â ˙ÂË·Ï˙‰Ï ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ¯¯·Ï ÍÏ ¯ÂÊÚÏ ˙Ó ÏÚ Æ˙Â˙˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÍÏ˘ ÔÈÈÚ‰ ÈÓÂÁ˙ Ì‚

∫‰·˘ÁÓÏ ˙Â„Â˜ ¯ÙÒÓ

 ˜ÈÒ‰Ï ‰˘˜ ¨ÔÎÏ Æ®·˘ÁÓ ¨‰ÈÓÈÎ ¨˙ÈÏ‚‡ ¨‰˜ÈÒÈÙ ¨‰˜ÈËÓ˙Ó© „ÂÒÈ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÌÈÏÏÂÎ ˙ÂËÏÂ˜Ù‰ ÏÎ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ≠ ß‡ ‰˘·  •
 ÍÈÏÚ ¨‰ÁÏˆ‰ ¯ÒÂÁÓ ˙Ú·Â ÍÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ È‡Â ‰„ÈÓ· Æ‰ËÏÂ˜Ù· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÎ˙‰ È·‚Ï ÂÊ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙˘Ó

 ‰ËÏÂ˜ÙÏ ‰Ó‡˙‰ È‡ ˙˘ÂÁ˙Â ‰ÁÏˆ‰ ¯ÒÂÁ ÔÈ· ¯˘˜‰ Æ˙ˆ˜Ó· ˘ÏÁ È„ÂÓÈÏ Ú˜¯· ıÂÚ ÍÎÏ ¯·Ò‰‰Ó ˜ÏÁ ÌÈ˙ÈÚÏ  ̆¯ÂÎÊÏ

Æ‰Ó‡˙‰‰ ˙˘ÂÁ˙ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ÏÂÎÈ ËÏÁ‰· ÌÈ‚˘È‰ ¯ÂÙÈ˘Â ·ËÈ‰ ˙¯ÎÂÓ

 È˙˘· ¯Â·ÚÏ Ô˙È  ¨‰Â˘‡¯ ˙ÂÙÈ„Ú· ˙¯Á· ‰˙Â‡  ‰ËÏÂ˜ÙÏ ˙Ï·˜˙‰ ‡Ï˘  ‰„·ÂÚ‰Ó ˙Ú·Â  ‰Ó‡˙‰‰≠È‡  ˙˘ÂÁ˙  Ì‡  •
 Ï˘ ¯˙‡· Â‡ ÌÈ„ÓÚÂÓÏ ÔÂÚÈ„È· Ï·˜Ï Ô˙È ÌÈË¯Ù ÆÌÎÒ ÍÓÒ ÏÚ ≠ ‰ÈÈ˘‰Â ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ‚˘È‰ ÍÓÒ ÏÚ ≠ ‰Â˘‡¯‰ ∫ÌÈÎ¯„

 Æwww.technion.ac.il/admissions ‰Ï·˜Â ÌÂ˘È¯ ÊÎ¯Ó

 È‡˙  ˙‡ ¯¯·ÏÂ ¯Â·ÚÏ ‰ˆÂ¯ ‰˙‡ ‰ÈÏ‡ ‰ËÏÂ˜Ù‰ Ï˘  ıÚÂÈÏ ˙ÂÙÏ ıÏÓÂÓ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ‚˘È‰ ÍÓÒ ÏÚ ¯Â·ÚÏ ˙¯Á· Ì‡  •
Æ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÈ˜˙· ‰˙ÂÓ ÌÎÒ ÍÓÒ ÏÚ ¯·ÚÓ‰˘ ·Ï ÌÈ˘ Æ¯·ÚÓ‰
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 ˙¯‚ÒÓ· Â‡ ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó· Í˙„Â·Ú ÍÏ‰Ó· ¨ÍÎ ¯Á‡ ‡Â·˙ ˙ÂÁÓ˙‰‰Â „·Ï· ˙ÈÒÈÒ· ‰Î‰ Ï‡Î ÌÂÈÎ ÍÈ„ÂÓÈÏ ÌÂÁ˙Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ÈÂˆ¯Â ÔÎ˙È  •
 ÆÔÂ˘‡¯ ¯‡Â˙ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙ ¯ÙÒÓÓ ÚÈ‚‰Ï Ô˙È ÂÈÏ‡Â È˘ ¯‡Â˙ Ï˘ ‰Ó¯· ‰¯˘Î‰ ÌÈ˘¯Â„ ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÂÒÈÚ ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯‡˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ

 ÌÈÎ¯Ú  ÌÚÙ  È„ÈÓ  ÆÌÈˆÚÂÈÂ  ÌÈˆ¯Ó  ¨ÌÈË„ÂËÒ  ÌÚ  ˙ÂÁÈ˘  ˙ÂÚˆÓ‡·  ¯Â·ÚÏ  ÔÈÈÂÚÓ  ‰˙‡  ‰ÈÏ‡  ‰ËÏÂ˜Ù‰  ÌÚ  ˙Â¯Î‰  ÍÂ¯Ú˙˘  ıÏÓÂÓ

∫¯˙‡·  ÌÈË¯Ù©  Æ‰„Â·Ú‰  ÌÏÂÚ  Ï˘  ÌÈÈÂÓÈ„Â  ˙Â˘È¯„Ï  Û˘ÁÈ‰Ï  ˙ÈÂˆÓ  ˙ÂÓ„Ê‰  ÂÊÂ  ‰˜ÂÒÚ˙  È„È¯È  ˙ÂËÏÂ˜Ù·Â  ÒÂÙÓ˜·
 ˙ÂÚˆÓ‡· ÚÂˆ˜Ó‰Â ‰ËÏÂ˜Ù‰ ÏÚ ·Â˙Î ¯ÓÂÁ· ÚÈÈ˙Ò‰Ï ÏÎÂ  ̇¨ÔÎ ÂÓÎ ®‡¢ËÒ‡È‡Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ˙„ÈÁÈ· www.admin.technion.ac.il/dean

∞¥≠∏≤π≥∞π≤ ∫ÏË ¥∞∞ ‰ÓÂ˜ ÔÓÏÂ‡ ÔÈ·· ‡ˆÓ‰ ¢ÌÈ„ÓÚÂÓÏ Ú„ÈÓ ¯Â„Ó¢

 ÍÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ˜Â„·Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„˜Ï ‰„ÈÁÈ· ÈË¯Ù ıÂÚÈÏ ˙ÂÙÏ Ô˙È ˙ÈËÏÂ˜Ù‰ Í˙¯ÈÁ·Ó ÏÎÒÂ˙Ó ˘È‚¯‰ÏÂ Ë·Ï˙‰Ï ÍÈ˘ÓÓ ‰˙‡ Ì‡

Æ‰· ÁÈÏˆ‰ÏÂ ˙ÚÎ „ÓÂÏ ‰˙‡ ‰·˘ ‰ËÏÂ˜Ù· ÍÈ˘Ó‰Ï ¨ÔÈÙÂÏÈÁÏ Â‡ ÔÂÂÈÎ ˙Â˘Ï

ø˙Ú„È‰  
 
 

ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈ¯‡˙Ï ˘ÈÏ˘Î Ì‰Ó ÌÈË„ÂËÒ ±≤¨∞∞∞ ÌÈ„ÓÂÏ ÔÂÈÎË· •   
°ÌÈ˘ Ô‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÏÏÎÓ ≥∂• ÔÂÈÎË· •   

ÆÌÈÚ„ÓÂ ÌÈÒ„‰Ó ∂∞¨∞∞∞ ≠Î Ì‰È„ÂÓÈÏ ˙‡ Â· ÂÓÈÈÒ ‰˘ ∏¥ ÈÙÏ ¨ÔÂÈÎË‰ Ï  ̆ÂÂÈÎ Ê‡Ó •   
ÆÔÂÈÎË‰ È¯‚Â· Ì‰ ı¯‡· ÌÈÚ„Ó‰ÓÂ ÌÈÒ„‰Ó‰Ó ∑∞• •   

 ÆÔÂÈÎË‰ È¯‚Â· Ì‰ ‰È„Ó· ˜Ë≠ÈÈ‰‰ ˙Â¯·Á ÈÏ‰ÓÓ ∑∞• •   
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Æ„·ÚÈ„·Â ÔÓÊ Ï˘ ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù· ˜¯ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰¯Âˆ· Ì˙Â‡ ¯˜·ÏÂ Ì‰Ó „ÂÓÏÏ Ô˙È˘ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÓÈÈ˜

 ÆÈÒÈÒ· Ú„È  ˙˘ÈÎ¯ ÏÚÂ  ÍÈÙ· ·ÈˆÓ ÔÂÈÎË‰˘  ÌÈ¯‚˙‡‰ ÔÂÂ‚ÈÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ¨˙¯Á‡ ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÏ‚˙Ò‰‰ ÏÚ ‡Â‰ ˘‚„‰ ÔÂ˘‡¯‰ ¯ËÒÓÒ·

ÆÔÂ˘‡¯‰ ¯ËÒÓÒ‰ ÍÏ‰Ó· Â„ÓÏ˘ ˙Â˜ÒÓ ÌÂ˘ÈÈÏÂ ÌÈ¯ÂÙÈ˘ ‰ˆ˜ÓÏ „ÚÂÈÓ È˘‰ ¯ËÒÓÒ‰

 „ÂÓÏÏ Â‡ „·Ï „ÂÓÏÏ ÍÏ ÌÈ‡˙Ó Ì‡‰ Æ¯Ù˙˘‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰˙‡ ‰Ó·Â ·ÂË ˙ÈÈ‰ ‰Ó· ÔÂ·˘ÁÂ ÔÈ„ ÍÓˆÚÏ ˙˙Ï ˙Ó ÏÚ ˙ÈÂÈÁ ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÂ·˙‰

 ˙ÈÒÁÈ ‰‡ÂÂ˘‰ Æß„ÎÂ ˙ÂÈÁ· ˙Â˘ÚÏ ˙„ÓÏ Ì‡‰ øÍÏ ÌÈ‡˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÒÓÂÚ Ì‡‰ ø‰·˘˜‰· ÚÈ˜˘‰Ï Â‡ ˙Â‡ˆ¯‰· ÌÂ˘¯Ï Ì‡‰ ø‰ˆÂ·˜·

 Æ‰ÂÂ‡‚ ˘ÂÁÏ Â‡ ¨¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â„Â˜ „˜ÓÏ ˙Ó ÏÚ ‡È‰ Û‡ ‰·Â˘Á ÌÈ¯Á‡Ï

 È‡ È·ˆÓ· ÍÏ˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ˙ÏÂÎÈ ¨Í˙Ú˜˘‰ ˙„ÈÓÓ ˙Ú·ÂÂ ˙È¯˜Ó ‰È‡ ‰ÂÓ˙‰ Æ˙Ú„‰ ˙‡ ‰ÈÏÚ ˙˙Ï ˘È˘ ‰ÂÓ˙ ‡Â‰ ÌÈÂÈˆ‰ ÒÈÙ„˙

 ¯˘Ù‡˘ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÂ ÔÂÈˆ ¯Ù˘ÏÂ ¯ÂÊÁÏ È‡„Î˘ ˙ÂÚÂˆ˜Ó Ì˘È Æ¯˙ÂÈ ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯Á‡Â ÌÈ·Â˘Á ˙ÂÚÂˆ˜Ó ˘È Æ˙È„ÂÓÈÏ‰ Í˙ÏÂÎÈ·Â ˙Â‡„Â

 Æ¢¯Â·ÚÏ ˜¯¢· ˜Ù˙Ò‰Ï

 ¨ÏÈ·˜Ó· ÆÍÈÈ˘˜Â Í˙ÏÂÎÈ ˙‡ ˙Ó‡Â˙‰ ˙Î¯ÚÓ ÍÏ ·ÈÎ¯È ‡Â‰  ̆˙Ó ÏÚ ÍÏ  ̆‰ËÏÂ˜Ù· ÈÓ„˜‡‰ ıÚÂÈÏ ˙ÂÙÏ ÍÈÏÚ ¨ÌÈÎÂÓ ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÍÈ‚˘È‰ Ì‡

 ˘„ÁÓ „ÂÓÏÏ È‡„Î ¨‰Ê ·ˆÓ· ¨ÌÈ˙ÈÚÏ Æ‰ÈÚ·‰ ˙‡ ÌÈÓÏÂ‰‰ ˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏÂ ÌÈÈ˘˜ ¯˙‡Ï ˙Ó ÏÚ ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„È˜· ˙ˆÚÂÈÏ ˙ÂÙÏ ıÏÓÂÓ

Æ·ˆ˜ Ë‡‰Ï È‡„Î ¨‰¯˜Ó ÏÎ· ÆÍÏ˘ ÈÚ„Ó‰ ¢‰¯„˘‰ „ÂÓÚ¢ ˙‡ ÌÈÂÂ‰Ó‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó

 ÌÂ„˜Ï ‰„ÈÁÈ· ÍÂÁÎ Í˙Â‡ Ï·˜Ï ÁÓ˘ ÂÁ‡ ÆÂÊ‰ Í¯„· ÍÈ˘Ó‰Ï ˙ÂÒÏ ¨˙Á ˙ˆ  ̃˙ÂÂ¯Ï ¯˘Ù‡ ¨ÌÈ‰Â·‚ ¯ËÒÓÒ‰ ÛÂÒ· ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÍÈ‚˘È‰ Ì‡

 ÆÌÈ„ÂÓÈÏ· ËÚÓ ÌÈ˘˜˙Ó˘ ÌÈË„ÂËÒÏ ®ÌÂÏ˘˙·© ÌÈÈË¯Ù ¯ÊÚ È¯ÂÚÈ˘ Ô˙Ó· Í˜ÈÒÚ‰ÏÂ ÌÈË„ÂËÒ

 Ì‡˙‰·Â ˙ÈÏ‡È  ̄˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰ È„Î ÍÂ  ̇‰Â·  ̇¯˙È· È˘‰ ¯ËÒÓÒ‰ ˙‡ ˙Â·Ï ÍÏ Â¯˘Ù‡È ÚÈ‚  ̇Ô‰ÈÏ‡ ˙Â˜ÒÓ‰ Æ˙È· ˜„·Ï ˙Â·È˘Á ˘È ¨ÏÏÎÎ

ÆÈÁ ‰˙‡ ‰· ˙Â‡ÈˆÓÏ
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„·Ï ‡Ï Ì˙‡ ≠ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯·˘Ó
 ÌÈ˙ÈÚÏÂ ‰‰Â·‚ ˙È˘Ù ‰È‚¯‡ ˙Ú˜˘‰ ÌÈ˘¯Â„ ÂÏ‡ ÌÈ·ˆÓ Æß„ÎÂ ÈÏÎÏÎ ¨È˙ÁÙ˘Ó È˙Â‡È¯· ¨È„ÂÓÈÏ Ú˜  ̄ÏÚ ÌÈÈ˘È‡ ÌÈ¯·˘Ó ÂÎ˙È ÍÈ„ÂÓÈÏ ÍÏ‰Ó·

 ÂÈÏ‡ È˘È‡‰ ¯·˘ÓÏ ÛÒÂ· ÈÓ„˜‡ ¯·˘Ó ÚÂÓÏ ˙Ó ÏÚ ÍÏ˘  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ˘„ÁÓ Ô‚¯‡Ï ıÏÓÂÓ ‰Ï‡ ÌÈ·ˆÓ· ÆÌÈ‚˘È‰· ÌÈÚ‚ÂÙ

Æ®È˘Ù Â‡ ÈÏÎÏÎ ÚÂÈÒ ¨ÚÂˆ˜Ó ÏÂËÈ· ¨ÌÈ„ÂÓÈÏÓ ‰˘ÙÂÁ© ÔÓÊ·Â ÔÂÎ ÏÂÙÈË ¯˘Ù‡˙Ó ÍÎ Æ˙ÚÏ˜

∫‰¯ÊÚ ˙Ï·˜Ï ÒÂÒÈ‰ ‡ÏÏ ˙ÂÙÏ ‡È‰ Â˙ˆÚÂ Í¯ÂˆÏ Ì‡˙‰· ˙ÂÚÈÈÒÓ‰ ˙Â¯‚ÒÓ ¯ÙÒÓ ˙ÂÓÈÈ˜ ÔÂÈÎË·

Æ·ÂÁ¯„Ó‰ ˙·Á¯Ó ‰ÒÈÎ‰ Æ®ÔÓÏÂ‡ ÔÈÈ·Ï ‰·¯˜·© Í·˘ÈÙ ÔÈÈ·· ˙Ó˜ÂÓÓ ‰„ÈÁÈ‰ ∏≤π≠≤μ≥μ ¨∏≤π≠≤μ≥∏ ∫ßÏË ∫ÌÈË„ÂËÒ‰ Ô˜È„ ˙Î˘Ï
 Ô˙È Ô‰ÈÏÚ ÌÈË¯ÙÂ ÚÂÈÒÏ ˙Â„ÈÁÈ ˘˘ ˙ÂÓÈÈ˜ ÆÌÈÈÓ„˜‡Â ÌÈÈ˙¯·Á ¨ÌÈÈÏÎÏÎ ¨ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÎ¯ˆ ÏÚ ˙ÂÚÏ ÌÈ„ÚÂ‰ ÌÈ˙Â¯˘ ÔÂÂ‚Ó· ˙˜ÒÂÚ ‰Î˘Ï‰

www.admin.ac.il/dean ÌÈË„ÂËÒ‰ Ô˜„ ˙Î˘Ï ¯˙‡· Ï·˜Ï

 ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰ ÌÈË„ÂËÒÏ ÈË¯Ù ıÂÚÈÈ Ô˙Ó· ˜ÒÂÚ ‰„ÈÁÈ‰ ˙ÂÂˆ ¥∞∞ ÔÓÏÂ‡ ÔÈ· ¨∏≤π≠¥±±≤ ¨∏≤π≠¥±±∞ ∫ßÏË ∫ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÈÁÈ‰
www.admin.ac.il/dean ¯˙‡· ÌÈË¯Ù ÆÌ‰È„ÂÓÈÏ ÍÏ‰Ó· ˙ÂÈ˘‚¯Â ˙ÂÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÚ·

 ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· È˘È‡ ıÂÚÈÈ Ô˙ÓÏ ÏÚÂÙ ˙Â¯È˘‰ Æ‰„˜ ˙ÂÂÚÓ ÏÚÓ ¨¯ËÂÊ Ï‚Ò ˙ÂÂÚÓÏ ÍÂÓÒ Ì˜ÂÓÓ ∏≤π≠≤π∞∏Øπ ∫ßÏË ∫È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â¯È˘‰
www.admim.ac.il/dean ¯˙‡· ÌÈË¯Ù Æ˙ÂˆÂ·˜·Â ˙Â‚ÂÊ· ¨˙ÈË¯Ù ‰¯Âˆ· ÈË¯˜ÒÈ„ ÔÙÂ‡· Ô˙È ÏÂÙÈË‰ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÚ·

ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈ‡˘Â‰ ÏÎ· ∫˙ÂËÏÂ˜Ù· ÌÈˆÚÂÈ Â‡ ‰ÎÓÒ‰ È„ÂÓÈÏ ÈÊÎ¯Ó
www.asat.org.il ¯˙‡· ÌÈË¯Ù ÆÌÈË„ÂËÒÏ ÚÂÈÒÏ ÌÈ˙Â¯˘ ÔÂÂ‚Ó ‰ÏÈÚÙÓ ∫Ë¢Ò‡

ÌÈ‡ÂÏÈÓ ˙Â¯È˘
 Ú„È‰ È¯ÚÙ ˙‡ ¨¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ¨ÌˆÓˆÏ ˙Ó ÏÚ ÌÈ·  ̄ÌÈˆÓ‡Ó ‰˘ÂÚ ÔÂÈÎË‰ ÆÍÈÏÚ ÏËÂÓ‰ ÒÓÂÚ‰ ˙‡Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ·ˆ  ̃˙‡ ˘·˘Ó ÌÈ‡ÂÏÈÓ‰ ˙Â¯˘

 È„ÂÓÈÏ ¯ÓÂÁ ˙ÓÏ˘‰· ÚÂÈÒ ¨ÈÙÒÎ ÚÂÈÒ ¨Ì¢˙ÏÂ ÈÏ‰Â ∫ÌÈ¯·ÒÂÓ Ì‰·˘ Ú„ÈÓ ÈÙ„ Ï·˜Ï Ô˙È ÌÈË„ÂËÒ‰ Ô˜È„ ˙Î˘Ï· Æ˙Â¯˘‰ ÍÏ‰Ó· Â¯ˆÂ˘

 www.admin.ac.il/dean ÌÈË„ÂËÒ‰ Ô˜È„ ˙Î˘Ï ¯˙‡· Ú„ÈÓ‰ ÈÙ„ ˙‡ ‡Â¯˜Ï Ô˙È Æ˙Â˜˙Â ÈÓ„˜‡ ıÂÚÈÈ ¨ÌÈÓÂÏÈˆÂ ÌÈÈË¯Ù ¯ÊÚ È¯ÂÚÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÆÌÈ‡ÂÏÈÓ· Â˙¯˘˘ ÌÈË„ÂËÒ ≠ ÛÈÚÒ· ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„˜Ï ‰„ÈÁÈ‰ ÍÂ˙·Â Ì¢˙ÏÂÂ ÌÈ‡ÂÏÈÓ ÛÈÚÒ· ÚÂÈÒÏ ‰„ÈÁÈ‰ ÍÂ˙·

 È„ÂÓÈÏ ‚ÂÏË˜· ˙ÂË¯ÂÙÓ ˙ÂÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÈÂÎÊ‰ Æ˙È¯˘Ù‡‰ ˙Â¯È‰Ó· ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ¯ÚÙ ÌˆÓˆÏ ÏÎÂ˙˘ ˙Ó ÏÚ ¨ÍÈ˙ÂÈÂÎÊ ‡˘Â· ÔÎ„Ú˙‰Ï „‡Ó ÈÂˆ¯

≤Æ≥Æ≥ ¯ÙÒÓ ‰˜˙ ‰ÎÓÒ‰
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Ï  ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÎ¯Ú‰
 ¨˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÈÚ·· Ï˜˙˙ ÍÈ„ÂÓÈÏ ÍÏ‰Ó· Ì‡ Æ·ÂÁ¯„Ó‰ ˙·Á¯Ó ‰ÒÈÎ‰ Æ®ÔÓÏÂ‡ ÔÈÈ·Ï ‰·¯˜·© Í·˘ÈÙ ÔÈÈ·· ˙Ó˜ÂÓÓ ‰„ÈÁÈ‰

 ˙È˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ· Û˙˙˘‰Ï ¨˙Â‡ÂÂÏ‰· ÚÈÈ˙Ò‰Ï Ô˙È ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÏ ÆÌÈË„ÂËÒ‰ Ô˜È„ ˙Î˘Ï· ÚÂÈÒÏ ‰„ÈÁÈÏ ˙ÂÙÏ ÏÎÂ˙

www.admin.ac.il/dean ¯˙‡· ‡ˆÓ Ë¯ÂÙÓÂ ÈÎ„Ú Ú„ÈÓ ÆÚÂÈÒ ˙‚ÏÓÏ ‰˘˜· ˘È‚‰Ï Ô˙È ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÈ‚ÂÏÂÎË ‡¢Î· Â‡ ¨Á¢¯Ù·

Æ˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÏ·‚ÈÓ ÌÚ ÌÈ„„ÂÓ˙Ó‰ ÌÈË„ÂËÒ
 ˙‡Ê  Æ®¥∞∞  ÔÓÏÂ‡© ÌÈË„ÂËÒ  ÌÂ„˜Ï  ‰„ÈÁÈ·  ˙ÂˆÚÂÈ‰  ˙ÂÂˆ  È¢Ú  ¨È˘‚¯Â  È„ÂÓÈÏ  ıÂÚÈÈ  Ô˙È  ˙ÂÈÊÈÙ  ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ  ÈÏÚ·  ÌÈË„ÂËÒÏ

 ˙Ó ÏÚ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ ÌÚ ˙ÂˆÚÂÈ‰ ˙ÂÂˆ  Ï˘  ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘  ÌÈÈ˜ Æ˙ÂÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÏËÓ‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï Ì„È·  ÚÈÈÒÏ ˙Ó ÏÚ

 ‡ÏÓÏ ÌÈ˘˜·˙Ó ÌÈÁ·Ó· ˙ÂÓ‡˙‰ ˙Ï·˜· ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÈÏ·‚ÂÓ ÈÏÚ· ÌÈË„ÂËÒ Æ˙ÂÏ·‚Ó‰Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈÚ· ¯Â˙ÙÏ

 Æwww.undergraduate.technion.ac.il ¢ÌÈÒÙË¢ ÛÈÚÒ· Ì˘Â ÌÈË„ÂËÒÏ ÌÈ˙Â¯˘ ÛÈÚÒ· ‰ÎÓÒ‰ È„ÂÓÈÏ ¯˙‡· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÒÙË

 ˙Â˘¯Ï Æyonit@dp.technion.ac.il ÔÏÙ˜ ˙ÈÂÈ ß·‚Ï ˙ÂÙÏ ÌÈ˘˜·˙Ó ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÈÈ·Ï ˙Â˘È‚ ÏÚ Ú„ÈÓ ÌÈ˘˜·Ó‰ ÌÈË„ÂËÒ

 ¨ËÒ˜Ë ˙Ï„‚‰© ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈ¯ÊÈ·‡· ˙„ÈÈÂˆÓ‰ ˙„ÁÂÈÓ ÌÈ·˘ÁÓ ˙ÂÂÁ ˙„ÓÂÚ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ˜Ï ÈÏÚ·Â  ‰ÈÈ‡¯‰ È„·Î ÌÈË„ÂËÒ‰

∫‰ÂÂÁ‰  È‡¯Á‡  Ï˘  Ï¢‡Â„‰  ˙·Â˙Î  ¨≥∞∞  ‰ÓÂ˜  ÔÓÏÂ‡  ÔÈ··  ˙‡ˆÓ  ‰ÂÂÁ‰  Æ®„ÂÚÂ  ËÒ˜Ë  Ï˘  ˙ÈËÈ‡  ‰˜È¯Ò  ¨˙ÈÏÂ˜  ‰ÎÈÓ˙

kivdei@tx.technion.ac.il

 ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂ˜Ï ÈÏÚ· ÌÈË„ÂËÒ
Æ ®¥∞∞ ÔÓÏÂ‡© ¯ËÒÓÒ‰ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„È˜Ï ‰„ÈÁÈ‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ· Ï·˜Ï Ô˙È ÔÂÁ·‡Ï ‰ÈÈÙ‰ ÏÚ ÌÈË¯Ù ≠ ÔÂÁ·‡

 Ô˙Ó ̈ ‰„ÈÓÏ ̇ ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‡˘Â· ÈË¯Ù ıÂÚÈÈ ÏÏÂÎ‰ ÂÏ‡ ÌÈË„ÂËÒÏ È̆ ‚¯Â È„ÂÓÈÏ ‰ÎÈÓ˙ Í¯ÚÓ ÌÈÈ̃  ÌÈË„ÂËÒ ÌÂ„È̃ Ï ‰„ÈÁÈ·

Æ„ÂÚÂ ÌÈÈË¯Ù ̄ ÊÚ È̄ ÂÚÈ̆
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ÌÂÈÒÏÂ∫ÔÈÈË˘È‡ Ë¯·Ï‡ Ï˘ ÂÈ¯·„ ˙‡ Â¯ÎÊ˙˘ ‡È‰ Â˙ÂÂ˜˙
 

¢הדאגה לאדם ולגורלו חייבת
תמיד להיות ענינם העיקרי של כל

Æהמאמצים הטכנולוגיים והמדעיים
לעולם לא תשכח זאת בין הדיאגרמות

והמשוואות שלך¢
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